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Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja
Darbības un attīstības stratēģija 2015.–2019.gadam
     1. Muzeja raksturojums, tā loma sabiedrībā 

       Ievads
       Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja Darbības un attīstības stratēģija 
2015.–2019.gadam ir vidējā termiņa plānošanas dokuments, kas atklāj muzeja darbības virzienus, tiem nepieciešamos resursus un sagaidāmos rezultātus. Stratēģijā izvirzītie mērķi un uzdevumi ir atbilstoši šī brīža ekonomiskajai situācijai.
Stratēģija kalpo par pamatu darbības un finanšu plānošanai, kā arī darbības novērtēšanai. Stratēģijā var tikt veiktas izmaiņas atkarībā no muzejam pieejamā finansējuma.

1.1. Muzeja darbības pilnvarojums 

Madonas muzejs ir Madonas novada pašvaldības iestāde (LV 90009320220), kas darbojas saskaņā ar Madonas novada pašvaldības apstiprināto Nolikumu, Muzeju likumu, ievēro Latvijas Republikas normatīvos aktus, Madonas novada domes lēmumus un rīkojumus, tam ir saistoši Latvijas Muzeju padomes atzinumi. Muzejs dibināts 1944.gada 20.septembrī. Muzeja stratēģiskie mērķi un uzdevumi ir izstrādāti, balstoties uz muzeja misiju un vērsti uz tās realizēšanu. Muzeja krājuma darba, pētniecības darba un komunikāciju politikas sekmēs stratēģisko mērķu sasniegšanu. Muzeja darbības un attīstības stratēģija balstīta uz „Madonas novada ilgtspējīgas attīstības stratēģiju 2013.–2038.gadam” , ievērojot tajā ietvertās prioritātes un uzdevumus:

Izglītības, kultūras, sporta un brīvā laika pavadīšanas pakalpojumu attīstīšana: 
1) attīstīt kultūras infrastruktūru un pieejamību;

2) revitalizēt kultūrvēsturisko mantojumu, saglabājot dabas un kultūras mantojumu un paaugstinot tā pievilcību; 
3) attīstīt kultūras pakalpojumu daudzveidību un profesionālo kvalitāti.
Madonas muzejs šobrīd ir viens no reģiona lielākajiem pašvaldību muzejiem, kura kolekciju nozīmīgums nodrošina iespējas novada kultūrvēstures procesu pētniecībai un atspoguļošanai un kalpo kā izziņas bāze dažādu sociālo grupu vajadzībām. Muzejs patstāvīgi organizē savu darbību, izmantojot tā rīcībā esošos līdzekļus.
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1.2. Muzeja misija 
Muzeja galvenais mērķis (misija) ir vākt, glabāt, pētīt un popularizēt materiālās un nemateriālās kultūras vērtības Madonas novadā, sekmēt to izmantošanu sabiedrības izglītošanai un attīstībai, lai celtu vietējo iedzīvotāju pašapziņu un izpratni par Madonas novada vēsturi un tā īpašo devumu nacionālās kultūras attīstībā, lai sekmētu novada resursu izmantošanu tūrisma industrijā un muzejiskiem līdzekļiem uzturētu aktīvu dialogu ar novada  iedzīvotājiem un viesiem.

1.3. Muzeja darbības virzieni 
1.3.1.  Muzejs apzina, vāc, pēta, glabā un popularizē materiālus par novada vēsturi, kultūru, mākslu, literatūru, dabu, nodrošina muzeja vērtību pieejamību sabiedrībai;
1.3.2. Veido informatīvo datu bāzi par muzeja krājumu Nacionālā muzeja krājuma kopkatalogam;
1.3.3. Veido ekspozīcijas, tematiskās, mākslas u.c. izstādes, nodrošina to pieejamību apmeklētājiem, veic izstāžu apmaiņu ar citiem muzejiem, iestādēm un organizācijām Latvijā un ārvalstīs;

1.3.4.  Veic izglītojošo darbu: organizē publiskus pasākumus novada vēstures, kultūras, mākslas, tautas tradīciju popularizēšanai, organizē konferences, sagatavo un lasa lekcijas, referātus, vada ekskursijas, izstrādā un vada muzejpedagoģiskās programmas; 
1.3.5.  Sagatavo un publicē zinātniskos, informatīvos u. c. materiālus;
1.3.6.  Uztur un attīstīta muzeja darbībai nepieciešamo infrastruktūru.

 1.4. Muzeja stratēģiskie mērķi un uzdevumi
1.4.1. Veidot krājumu kā novadu raksturojošu kultūrvēsturisku liecību krātuvi, nodrošināt tā saglabāšanu un izmantošanu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”:
1.4.1.1. izvērtēt un papildināt muzeja krājumu atbilstoši misijai un krājuma komplektēšanas politikai;
1.4.1.2. 
dokumentēt krājumu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”; 
1.4.1.3. 
nodrošināt krājuma priekšmetu saglabāšanu un pieejamību muzeja apmeklētājiem izglītības, pētniecības, uzziņas darbam; 

1.4.1.4.
 nodrošināt informāciju par muzeja krājumu Latvijas muzeju Nacionālā krājuma kopkatalogam un starptautiskajam projektam ATHENA;
1.4.1.5. iekārtot atklāto etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvi, izveidojot tematiskas ekspozīcijas jaunajās telpās bijušajā Sarkaņu pamatskolas ēkā.
1.4.2. Sabiedrības lokālpatriotisma veicināšanai pētīt materiālās un garīgās kultūras vērtības Madonas novadā, sistematizējot un publiskojot pētījumu rezultātus:
1.4.2.1.
veikt plānoto tēmu zinātnisko izpēti, pētījumu rezultātus izmantot izstāžu un  ekspozīciju, referātu, lekciju, publikāciju sagatavošanā; 
1.4.2.2.   turpināt muzeja kolekciju izpēti zinātnisko tēmu ietvaros; 
1.4.2.3. organizēt zinātniskas konferences.
1.4.3. Izmantojot muzeja krājumu, izstādes un ekspozīciju, nodrošināt muzeja pieejamību un publicitāti, sekmēt sabiedrības izglītošanu, veidot priekšstatu par profesionālās un tradicionālās mākslas norisēm:
1.4.3.1.
 ar muzeja izglītojošo darbu veicināt sabiedrības izpratni par novada
                kultūrvēsturiskajām un mākslas vērtībām;
1.4.3.2. sadarbojoties ar novada izglītības un kultūras iestādēm, realizēt daudzveidīgas
                 izglītojošās programmas, dažādojot darba formas, un aktivizēt mācību stundu
                 norisi muzejā;
1.4.3.3.    veidot dažādas radošās nedēļas skolēniem un viņu vecākiem, sasaistot tās ar  valstiskiem un tradicionāliem notikumiem;
1.4.3.4.  veidot izpratni par latviešu tradicionālo kultūru, etnogrāfiju un mākslu, celt  nacionālo pašapziņu, popularizējot senās vērtības un amatus;
1.4.3.5. bagātināt novada kultūrvidi ar profesionālām mākslas vērtībām, stiprināt  novada un ar novadu saistītu mākslinieku lokālpatriotismu; 

  1.4.3.6.  sadarboties ar citiem Latvijas muzejiem, novada ārvalstu sadarbības partneriem, ārvalstu vēstniecībām Latvijā; 
  1.4.3.7.   strādājot ar jau esošajām mērķgrupām, piesaistīt arvien vairāk jauniešus, kā
                  nozīmīgu mērķgrupu akcentēt tūristus.
1.4.4. Sekmēt muzeja resursu izmantošanu tūrisma industrijā, uzturēt aktīvu muzeja dialogu ar novada iedzīvotājiem un viesiem:
1.4.4.1. veicināt aktīvāku muzeja sadarbību ar novada pašvaldību, izglītības un kultūras iestādēm; 

1.4.4.2.  paplašināt pieejamo informāciju par muzeju pilsētvidē un plašsaziņas līdzekļos; 

1.4.4.3.  muzeja piedāvājumu veidot atbilstoši muzeja mērķauditorijām 

1.4.4.4.  paplašināt muzeja kioska piedāvājumu, akcentējot novada kultūrvēsturiskās vērtības.  
1.4.5. Panākt efektīvu muzeja personāla darbību un profesionālo pilnveidošanos:
    Nodrošināt muzeja darbībai nepieciešamo darbinieku resursus un panākt efektīvu personāla darbību un profesionālo pilnveidošanos
1.4.6. Nodrošināt moderna, apmeklētājiem ērta vienota muzeja kompleksa funkcionēšanu:
1.4.6.1.  veidot un uzturēt stabilu muzeja materiāli tehnisko bāzi; 

1.4.6.2.  iekārtot etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvi Sarkaņu skolā;
1.4.6.3.  veikt energoefektivitātes uzlabošanas pasākumus izstāžu zāļu ēkai;
1.4.6.4.   izstrādāt projektu un rast iespēju uzcelt apmeklētāju  ieejas centru pie izstāžu   zālēm.
2. Muzeja iekšējās un ārējās darbības vides faktoru analīze
2.1. Pārskats par iepriekšējā periodā (2010.–2014.) sasniegtajiem rezultātiem un rezultatīvie rādītāji 
2.1.1. Muzeja krājuma darbs

Uz 31.12.2014. muzejā atrodas 130081 krājuma vienība, kas ir Nacionālā muzeju krājuma sastāvdaļa un atrodas valsts aizsardzībā. Daudzveidīgie krājuma priekšmeti ietver informāciju par Madonas novadu no akmens laikmeta līdz mūsdienām. Muzejā uzkrātais kultūrvēsturiskais mantojums apliecina Madonas novada īpašo vietu Latvijas kultūrvēsturē. 
Krājuma kolekciju raksturojums uz 01.01.2015. 

[image: image3.emf] 

Lietišķā māksla

1%

Numismātika

3%

Arheoloģija

5%

Etnogrāfija un 

sadzīves 

priekšmeti

7%

Fotogrāfijas

28%

Dokumenti

12%

Grāmatas

4%

Pārējie

39%

Māksla 

1%


Pārskata periodā krājums papildināts par 6697 vienībām plānoto 4800 vienību vietā. Jauniegūtie priekšmeti daudzpusīgi raksturo novada kultūrvēsturi, saimniecisko darbību un kultūru, atspoguļo novada cilvēku profesionālo un radošo darbību no 19.gs. vidus līdz 21.gadsimtam, dodot jaunas iespējas pētniecībai. Apjomīgākais vākums – dokumenti, fotogrāfijas, lietiskie priekšmeti, apbalvojumi, plāni vispusīgi raksturo mežkopības un mežsaimniecības nozari un Mežu pētīšanas stacijas „Kalsnava” darbību 20. gadsimtā  un 21.gs. sākumā. Arheoloģijas kolekcija papildināta ar unikāliem 7. – 13.gs. atradumiem Sāvienas ezerā. 
2007. gadā uzsākta datu ievadīšana Nacionālajā muzeju krājuma kopkatalogā, 2009. gadā arī starptautiskajā projektā ATHENA. Nacionālajā muzeju kopkatalogā pavisam ievadīti 12,2 % muzeja krājuma priekšmetu. Ievadot informāciju kopkatalogā, tiek maksimāli apkopotas ziņas par konkrēto priekšmetu no dažādiem informācijas avotiem. Līdz ar krājuma pieejamību NMKK, pēdējos gados pieaugusi sabiedrības interese par to, ko apliecina iesniegumu, t.sk. elektronisko, skaits gan no Latvijas, gan ārzemēm. Speciālisti no citiem muzejiem un pētniecības iestādēm, novadpētnieki, skolēni, studenti intensīvi izmanto neeksponētos materiālus, vidēji gadā 9–11%, pētniecības darbam, pasākumiem, konsultācijām. 
Apmeklētāju pētītās tēmas
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Ievērojami pieaudzis konservēto un restaurēto priekšmetu skaits – 2635 vienības plānoto 1516 vienību vietā. Konservēti un restaurēti metāla, koka, papīra materiāli, tekstilijas, fotogrāfa A.Grāvera stikla plates. 
Turpinātas krājuma esības un saglabātības pārbaudes. Pārskata periodā pārbaudītas folkloras, arheoloģijas kolekcijas, uzsākta un turpinās fotodokumentu kolekcijas pārbaude uzskaites apzīmējumu secībā. Katru gadu tiek pārbaudīti deponējumi bijušajās muzeja filiālēs: R.Blaumaņa memoriālmuzejā „Braki”, brāļu Jurjānu memoriālmuzeja „Meņģeļi”, J.Zābera muzejā „Vecais ceplis”, kā arī Doku Ata muzejā „Mucenieki”. No 2010. gada krājuma jaunieguvumi un citi muzeja krājuma materiāli tiek reģistrēti Madonas novada pašvaldības grāmatvedības uzskaites sistēmā. Kopumā uzskaitē ņemtas 16190 vienības par summu  EUR 735300,05
Kaut arī krājuma glabāšanas apstākļi ir uzlabojušies, mākslas un dokumentu krājumam   krātuves ir par šaurām. Nākošajā pārskata periodā būs nepieciešams aprīkojums etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvēm. 
2.1.2. Muzeja krājuma darba rādītāji 2010. –2014.gadā
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Kopējais krājuma priekšmetu 

skaits pārskata gada beigās
	125028
	126396
	127627
	129194
	130081Neatbilst formātam. Laukā jāievadā pozitīvā vērtība.

	     t. sk. pamatkrājuma vienību
kopskaits
	83963
	86130
	87199
	88588
	89373Laukā jāievadā vesels skaitlis.

	Kopējais jauniegūto vienību 

skaits gadā
	1644
	1368
	1231
	1567
	887 Neatbilst formātam.

	Iepirkumi muzeja krājumā 
	45/ Ls 400
	35/Ls 450
	4/Ls 420
	385/EUR 

1023
	7/4055

	Konservēto un restaurēto vienību skaits 
	403
	157
	258
	1323
	494

	Izmantoto  krājuma vienību skaits
	16481
	14058
	11779
	13391
	14826

	Deponēto krājuma vienību skaits
	528
	523
	666
	593
	631

	Finansiāli novērtēto krājuma vienību skaits un vērtība
	2568/

Ls 72458
	8278/

Ls 442691.76
	10519/

Ls 459191.46
	12155/EURLs 474025.55
	16193/EURLs 735300.50

	            t.sk. pārskata periodā
	1886/

Ls

44728
	5710/

Ls

370233.76
	2241/

Ls

16499.9
	1636/

EUR

14833.89
	4038/  

EUR

60822.46

	Kopkatalogā ievadīto vienību skaits 
	2592
	2388
	1545
	1917
	1377


2.2. Pētnieciskais darbs 
Pētnieciskā darba tēmas tiek izvēlētas atbilstoši muzeja misijai, sabiedrības interesēm un pieprasījumam, tās saistītas ar novada vēsturi, kultūru un izglītību. Pētnieciskā darba rezultāti atspoguļoti publikācijās, izstādēs, lekcijās, referātos, konferencēs. Būtisks ieguldījums pētniecības darba publicitātē ir ik gadus organizētie lasījumi par nozīmīgām un aktuālām vēstures tēmām, kuros bez Madonas muzeja speciālistiem piedalās kolēģi no Vidzemes, Latgales, Rīgas un Madonas novada sadraudzības partneru Anikšču (Lietuva) un Raplas (Igaunija) muzejiem. Konferences tradicionāli ir saistītas ar noteiktas krājuma kolekcijas izpētes gaitā sagatavotu tematisko izstādi. Pārskata periodā notikuši starptautiski lasījumi, veltīti kokamatniecības, mežsaimniecības, fotogrāfijas vēsturei, Madonas muzeja jubilejai „Kultūras mantojuma saglabāšana, pieredze, risinājumi, secinājumi”. 
Izmantojot muzeja krājumu, sagatavotas plašas tematiskas izstādes, nozīmīgākās no tām: „Visi koki lieti der” (kokamatniecība), „Muzeja jaunieguvumi 2006. – 2011.)”, „Pirms pasaule mainījās. 1913.” (novads pirms Pirmā pasaules kara), „..tik cīņa vien dos visu mums” (Pirmais pasaules karš).
Vairāki muzeja speciālisti ik gadus ar referātiem piedalās Latvijas Universitātes, Rīgas Tehniskās universitātes, Daugavpils Universitātes, Vidzemes kultūrvēsturiskā mantojuma pētniecības centra (muzejs ir tā biedrs), kā arī citu muzeju un iestāžu organizētajās konferencēs. Muzeja mājas lapā regulāri tiek publicēti muzeja speciālistu raksti par kultūrvēstures tēmām. Pārskata periodā muzejs sagatavojis izdevumu par krājuma kolekcijām „Muzejam 70. Krājam, saglabājam, daudzinām” un „Fotogrāfija kā laika (vēstures) liecinājums”. Atsevišķi pētnieciskie raksti publicēti konferenču vai zinātnisko rakstu krājumos, kā arī citu iestāžu izdevumos, piemēram, grāmatā „100 novadu dārgumi”.
 Viena no pētnieciskā darba sadaļām ir krājuma priekšmetu un jauniegūto priekšmetu zinātniskā aprakstīšana. Gadu gaitā muzejā ir izveidota datu bāze (izraksti) par novada notikumiem un cilvēkiem. Vadot krājuma un jauniegūtos priekšmetus kopkatalogā, ar uzkrāto informācija tiek papildināts   konkrētā muzejiskā priekšmeta apraksts. Tā bagātinās ne tikai priekšmeta stāsts, bet veidojas kopsakarības un pamats turpmākam pētnieciskam darbam.

Muzejs ir viens no UNESCO programmas „Pasaules atmiņa” Latvijas nacionālajā reģistrā iekļautās nominācijas „Sibīrijā rakstītās vēstules uz bērza tāss” glabātājiem, saņēmis programmas „Pasaules atmiņa” atpazīstamības zīmi, tādā veidā apliecinot sevi kā nozīmīgu UNESCO LNK sadarbības partneri un būtisku Latvijas vēstures liecību glabātāju.
2.2.1. Pētnieciskā darba rādītāji 2010.–2014.gadā     
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Sagatavotie izstāžu plāni
	18
	18
	20
	14
	20

	Referātu, ziņojumu, pētniecisko publikāciju  skaits
	24
	28 (7 ref.)
	43 (14 ref.)
	43 (7 ref.)
	22Lauks ir obligāts. (8ref.)Laukā jāievadā vesels skaitlis. Neatbilst formātam. Laukā jāievadā pozitīvā vērtība. Neatbilst formātam.

	Iespieddarbu  skaits:
	
	1
	1
	
	1 Lauks ir obligāts. Laukā jāievadā vesels skaitlis. Neatbilst formātam. Laukā jāievadā pozitīvā vērtība. Neatbilst formātam.


2.3. Muzeja komunikācija 2010. – 2014. gadā



Atskaites periodā muzejs ir noturējis diezgan stabilu apmeklētāju interesi. Apmeklējumu skaits ir svārstījies no 19 000 līdz 22 663. Lielākais apmeklējumu kritums bija 2013. gadā, kad skaitlis nokritās līdz 18 424, bet 2014. gadā tas pieauga līdz 22 663. Apmeklējuma statistiku ataino diagramma.
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Pēdējā gadā būtiski palielinājies tieši individuālo apmeklētāju īpatsvars, kas labi redzams arī zemāk pievienotajā diagrammā. Ja no 2010. – 2013. gadam skaits svārstījās no 6611 līdz 8819 personām, tad 2014.gadā tie ir 12 659.
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Svārstīgs ir ārvalstu tūristu apmeklējums, pēdējos gados tam ir tendence pieaugt. To sekmējusi Madonas Tūrisma informācijas centra (no 2014. gada 1. jūlija) atrašanās muzejā, kā tiešie klienti ir gan vietējie, gan ārvalstu tūristi. 
Pārskata periodā piedāvāts daudzveidīgs izglītojošo pasākumu klāsts:

· Valsts nozīmes svētku un atceres dienas (21.janvāris, 25.marts, 4.maijs, 18.novembris u.t.t.);
· Konferences un zinātniskie lasījumi, lekcijas;
· Izstāžu atklāšanas un tikšanās ar māksliniekiem; 

· Tikšanās ar sabiedrībā ievērojamām personībām;
· Radošo aktivitāšu nedēļas;
· Muzejpedagoģiskās programmas un radošās darbnīcas;
· Koncerti ar profesionālu mākslinieku piedalīšanos;
· Pasākumu cikls senioriem “Dzīves un mākslas krāsās”.
Izglītojošo pasākumu intensitāte 2010. – 2014.gadā
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Izglītojošā darba pasākumi

pasākumi muzejpedagoģiskās programmas lekcijas izstāžu skaits muzejā ekspozīcijas


Stabilais apmeklētāju skaits liecina, ka, neskatoties uz ekonomiskajiem procesiem valstī, muzejs spējis noturēt gan vietējo iedzīvotāju, gan tūristu interesi par sevi. Apmeklētāju piesaistē liela nozīme bijusi piedāvājuma daudzveidībai (ik gadu vidēji 30 – 40 izstādes, 35-45 pasākumi). 
Kā novada un pilsētas mākslas centrs nodrošinām profesionālās mākslas pieejamību reģionā un dodam iespēju vietējiem iedzīvotājiem sekot līdzi tiem virzieniem, kas šodien veido valsts mākslas dzīvi, apliecinot, ka muzejs ir konkurētspējīgs ar Rīgā notiekošajiem mākslas procesiem.
Organizējot izstādes, esam aktīvi sadarbojušies ar citiem muzejiem – Latvijas Nacionālo mākslas, Medicīnas vēstures, Kara, Rakstniecības un mūzikas, Cēsu, Tukuma, Valmieras muzejiem u.c., ar Latvijas Mākslinieku Savienību, UNESCO Latvijas Nacionālo komiteju, P.Avena labdarības fondu “Paaudze”, biedrību „Apskaidrotā māksla” un Latvijas Nacionālo bibliotēku. Sadarbībā ar bijušā rajona un tagadējā novada ārvalstu sadarbības partneriem – Vaiji (Vācija), Raplu (Igaunija), Anikščiem (Lietuva) organizētas plašas izstādes gan Madonā, gan partnervalstīs. Veiksmīga sadarbība izveidojusies ar ārvalstu vēstniecībām un pārstāvniecībām Latvijā (Somija, Nīderlande, ASV, Izraēla), Ziemeļu Ministru padomes biroju, Francijas institūtu Latvijā, Dānijas kultūras institūtu u.c., rīkojot gan tematiskās, gan mākslas izstādes.

Muzeja apmeklētājiem tiek piedāvāta liela sarīkojumu izvēle, jo, organizējot pasākumus, pievēršam uzmanību katras mērķauditorijas (īpaši skolēniem, ģimenēm ar bērniem) vēlmēm un iespējām. Apmeklētājus piesaista ikgadējā akcija „Muzeju nakts”, Starptautiskā muzeju diena 18. maijā, atsevišķām personībām veltīti sarīkojumi – aktrisei     O. Dreģei, rakstniecei I. Indrānei, dzejniecei A. Līcei, režisoram V.Pūcem utt., desmito sezonu notiek pasākumu cikls senioriem „Dzīves un mākslas krāsās”. 
Muzejs regulāri sniedz informāciju par piedāvājumu vietējam laikrakstam “Stars” un novada domes izdevumam “Madonas Novada Vēstnesis”, Madonas mājas lapai, sadarbojas ar Vidzemes TV, kas ataino lielu daļu no muzeja aktivitātēm. Informācija tiek nosūtīta lielākajiem interneta portāliem, kā arī aktīvi komunicējam ar sabiedrību sociālajos tīklos (www.facebook.com, www.twitter.com, www.draugiem.lv). Pēdējos gados ir palielinājusies jauniešu interese par muzeja izstādēm un pasākumiem. To sekmē muzeja aktīvā rosība sociālajos tīklos, ko aktīvi izmanto tieši jaunieši. Muzejam ir izveidojusies veiksmīga sadarbība ar Madonas pilsētas 2. vidusskolas skolēniem, kas jau divus gadus iesaistījušies akcijā „Muzeju nakts”, kā arī ir aktīvi citu pasākumu apmeklētāji.
Muzejs apmeklētājiem atvērts 6 dienas nedēļā, trešdienās darba laiks pagarināts līdz plkst.18.00. 
2.3.1.Muzeja komunikācijas darba rādītāji 2010. – 2014. gadā


	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Apmeklējumu skaits 
	19317
	19628
	20137
	18424
	22663

	         t.sk. individuālie
	6611
	8819
	7932
	7201
	12659

	   Apmeklētāji grupās
	9190
	7246
	7976
	6972
	7602

	   Ekskursiju skaits 
	349
	339
	385
	301
	234

	   Pasākumu skaits
	29
	35
	42
	42
	45

	Izstāžu skaits/ vietu skaits ārpus muzeja
	1/3
	2/5
	7/20
	14/23
	8/19

	Izstāžu skaits muzejā
	43
	38
	45
	36
	39Laukā jāievadā vesels skaitlis. Neatbilst formātam. Laukā jāievadā pozitīvā vērtība. Neatbilst formātam.

	      t. sk. no muzeja krājuma
	18
	18
	20
	14
	20Lauks ir obligāts. Laukā jāievadā vesels skaitlis. Neatbilst formātam. Laukā jāievadā pozitīvā vērtība. Neatbilst formātam.

	Aptaujāto apmeklētāju skaits
	
	
	113
	
	31

	Ekspozīcijas atvērtas apmeklētājiem /stundas gadā/
	2663
	2672
	2695
	2684
	2663

	Muzejs pieejams ārpus regulārā laika /stundas/
	645
	645
	656
	618
	692

	Lekcijas
	18
	21
	19
	13
	6

	Muzejpedagoģisko programmu 

 norišu skaits
	35
	51
	53
	20
	65Neatbilst formātam. Laukā jāievadā pozitīvā vērtība. Neatbilst formātam.

	Ekspozīcijas 
	1
	1
	1
	1
	1


2.4. Infrastruktūra
Muzejā tiek nodrošināta saimnieciskās un informāciju tehnoloģiju infrastruktūras darbība. Muzeja teritorija aizņem 5095 m. Muzejs izvietots 3 ēkās – 1984. gadā celtajās izstāžu zālēs Skolas ielā 10a, 2003. g. rekonstruētajās krājuma glabātuvēs un administratīvajā ēkā Skolas ielā 12, tajā atrodas arī Madonas novada bibliotēka, kā arī glabātuvēs, kas atrodas privātīpašuma teritorijā Valdemāra bulvārī 18.Visas ēkas un zeme no 2009.g. ir Madonas novada pašvaldības īpašums, tās reģistrētas zemesgrāmatā. Ēkas un muzeja krājums ir apdrošināts. Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu glabātuves, kas atrodas privātīpašuma teritorijā, no 2015. gada septembra tiks pārvietotas uz bijušo Sarkaņu pamatskolu pilsētai piegulošajā Sarkaņu pagastā 4 km attālumā no pilsētas centra. Visās ēkās nodrošināta ugunsdzēsības un drošības signalizācija, to nodrošina apsardzes firma „Megasargs”. 2013g.izstāžu zālēs modernizēta ugunsdzēsības un drošības signalizācija, glabātuvēs Valdemāra bulvārī 18 no jauna uzstādīti dūmu detektori, tādējādi paaugstinot drošības līmeni muzejā. Izstāžu zāle  celta kā mākslas izstāžu zāle, tematiskajām izstādēm atvēlētas nelielas telpas, kas rada problēmas patstāvīgās ekspozīcijas izveidei. Ēkai nepieciešami energoefektivitāti veicinoši uzlabojumi, kā virsgaismas logu siltināšana, radiatoru nomaiņa, kas ļautu samazināt apkurs izdevumus, Mūsu nākotnes iecere -pie izstāžu zālēm piebūvēt apmeklētāju ieejas centru, izvietojot tur muzeja kasi un kiosku, tūrisma informācijas centru, garderobi un sanitāros mezglus, izbūvēt otro stāvu virs foajē, savienojot to ar tagadējo mansardu un radot telpu pastāvīgai ekspozīcijai  par novada vēsturi.   No pašvaldības, VKKF, Kultūras ministrijas, ES projektu un P.Avena labdarības fonda „Paaudze” projektu līdzekļiem iegādāts aprīkojums muzeja krājuma glabātuvēm, iekārtas metāla un papīra restaurācijai, izstāžu un izglītojošam darbam – lielformāta printeris ar programmatūrām, video un foto tehnika, stacionārie un saliekamie stendi, vitrīnas, podesti, manekeni, mitruma nosūcēji u.c. Visiem datoriem (18) nodrošināts interneta pieslēgums. 2015. gadā izstāžu zālēs tika izveidota publiski pieejama bezvadu interneta zona. Papildus līdzekļu piesaistei muzejs pārskata periodā sagatavojis 24 (atbalstīti 42%) projektu pieteikumus VKKF un citām institūcijām. 
2.4.1. Finanses 
Iestādes  budžets nodrošina visu muzeja pamatfunkciju darbību, taču tas nav pietiekošs muzeja attīstībai. Muzeja budžetu sastāda pašvaldības finansējums , ieņēmumi no muzeja maksas pakalpojumiem, projektu konkursos iegūtie līdzekļi.
2.4.1.2.Muzeja finanšu līdzekļi 2010.-2014.gadā
	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Pašvaldības budžets
	 Ls 128655
	Ls 112213
	Ls 112458
	EUR 118134
	EUR 181971

	Projekti
	
	
	Ls 2468
	EUR 3060
	EUR 4202

	Muzeja ieņēmumi
	Ls 959
	Ls 869
	Ls  445
	EUR 2149
	EUR 1746


2.4.2.Finanšu piesaistes rādītāji 2010. – 2014.gadā

	
	2010
	2011
	2012
	2013
	2014

	Sagatavotie projekti finanšu līdzekļu piesaistei
	2
	0
	3
	9
	9

	Atbalstītie projekti finanšu līdzekļu piesaistei
	0
	0
	3
	3
	4

	%
	0
	0
	100%
	33%
	44%


Muzeja budžets 2015.gadā EUR 188485. Madonas novada pašvaldības piešķirtais finansējums ir devis iespēju realizēt pārskata periodam izvirzītos uzdevumus, tajā pašā laikā pietrūkst finansējuma pētījumu izdošanai, jaunu tehnoloģiju ieviešanai, iepirkumiem muzeja krājumā.
2.5. Ārējās vides ietekmes raksturojums
Muzejs ir Madonas novada pašvaldības iestāde, kas pilda muzejam deleģētās funkcijas un saņem pašvaldības finansējumu. Madonas novads izveidots 2009. gada 6. jūnijā, tajā ietilpst novada centrs – Madonas pilsēta un 14 pagasti. Novadā ir 17 vispārizglītojošās skolas, t.sk. 4 vidusskolas, Valsts ģimnāzija, 1 internātpamatskola, 10 pirmskolas izglītības iestādes, 4 profesionālās ievirzes izglītības iestādes – J.Simsona Madonas mākslas skola, J.Norviļa Madonas mūzikas skola, Madonas bērnu un jaunatnes sporta skola, , Barkavas Profesionālā vidusskola, kā arī Madonas Bērnu un jauniešu centrs. Novadā dzīvo 25920 (2010.g. 27878) iedzīvotāji, no tiem 8110 Madonā. 
Muzeja darbība ir tieši atkarīga no ekonomiskajiem un sociālajiem procesiem, nozares politiskajām nostādnēm valstī un novadā un to ietekmi uz sabiedrību. Apmeklētāju skaitu ietekmē bezdarbs, tā līmenis novadā uz 2015. gada janvāri bija 10,8,%. Samazinoties iedzīvotāju pirktspējai, mazāk līdzekļu tiek atvēlēts kultūrai, t.sk. muzeja apmeklējumam, īpaši izjūtams lauku skolēnu un iedzīvotāju apmeklējuma kritums. 
Sarkaņu pagastā atrodas P.Stradiņa Medicīnas muzeja filiāle – A. Bieziņa muzejs un privātkolekcija „Biksēres klēts”, Ošupes pagasta „Liepsalās” pulkveža O.Kalpaka  dzimtās mājas, Vestienas pagastā „Leļļu māja” A.Burova piemiņai. Muzejam šobrīd konkurenci rada ne tikai citi muzeji novadā un reģionā, bet arī citas brīvā laika pavadīšanas vietas un iespējas pilsētā un apkārtnē, jo to piedāvājums orientēts uz vienu un to pašu auditoriju. Tas liek domāt par pasākuma aktualitāti un kvalitāti, lai muzeja piedāvājums nepazustu. Muzeja apmeklējumu aizstāj interneta izmantošana, īpaši jauniešu auditorijā. Jauno tehnoloģiju attīstība ir būtiski ietekmējusi muzeja darba formas kā krājuma materiālu uzskaitē un pieejamības nodrošināšanā, tā komunikācijā ar sabiedrību. Pašreizējā valsts makroekonomiskā un mikroekonomiskā situācija var ietekmēt muzeja darbības programmā iekļauto aktivitāšu īstenošanu.
Muzeja plānotos rezultatīvos rādītājus var ietekmēt sekojoši ārējie faktori:
· izmaiņas nozares kultūrpolitikā;

· izmaiņas izglītības politikā; 

· pašvaldības finansējuma samazinājums muzejam;

· izmaiņas novada un reģiona tūrisma attīstības koncepcijā;
· nepieciešamība iesaistīties neparedzētos, aktuālos projektos; 
2.6. Muzeja darbības spēju izvērtējums
Līdzšinējā periodā muzejs ir veicis daudzpusīgu darbu visu muzeja pamatfunkciju nodrošināšanai. Pētnieciskā darba rezultāti atspoguļojas izstādēs, referātos, publikācijās, lekcijās, muzejpedagoģiskajās programmās. Muzeja personāls ir pieredzējis un spējīgs realizēt vidējā termiņa darbības programmu, tas ir pierādījies, īstenojot vairākus nozīmīgus projektus (starptautiskās konferences, nozīmīgu publikāciju sagatavošana, daudzveidīgu izstāžu organizēšana u.c.). Sabiedrības ieinteresētību muzeja piedāvājumā apliecina apmeklētāju skaita stabilitāte. Muzejs ir izmantojis iespējas papildus līdzekļu piesaistei VKKF, ES un citu fondu projektu konkursos, tas piedalās Nacionālā kopkataloga un starptautiskā projekta ATHENA realizēšanā. Muzeja darbības spēju veicinošie faktori ir :

2.5.1.
novada pašvaldības atbalsts;

2.5.2.
muzeja vidējā termiņa darbības programmas apspriešana ar novada kultūras un izglītības komiteju;

2.5.3.
 laba sadarbība ar novada kultūras un izglītības iestādēm;

2.5.4. iespēja piedalīties ES fondu projektos, saņemot novada pašvaldības   līdzfinansējumu;

2.5.5.
 pieredzējuši un profesionāli muzeja speciālisti;

2.5..6.
laba infrastruktūra un materiāli tehniskā bāze. 
2.6.1. SVID analīze 
	Stiprās puses:
· muzejs atrodas pilsētas vēsturiskajā centrā
· muzeja darbību raksturo ilgtspējīgas attīstības tradīcijas
· pieredzējuši un izglītoti darbinieki 

· bagāts un daudzveidīgs muzeja krājums un tā pieejamība
· daudzveidīgs muzeja pakalpojumu piedāvājums

· apzināta un izpētīta lielākā daļa novada pagastu

· pastāvīgi  un muzeju atbalstoši sadarbības partneri
· kopīgi projekti ar citiem muzejiem, kultūras un izglītības iestādēm un citām organizācijām
· vietējo iedzīvotāju aktīvs atbalsts muzejam
· novada tūrisma centra atrašanās muzejā

· labvēlīga cenu politika un darba laiks
· laba ēku infrastruktūra

· mūsdienīgs tehniskais aprīkojums muzeja pamatdarbības nodrošināšanai.

 
	Vājās puses:

· nepietiekama muzeja pētniecības darba popularizēšana;

· nepietiekami izpētīta  mākslas kolekcija
· nepietiekošs finansējums muzeja attīstībai
· mazāk apzināti un pētīti pēdējo desmit gadu notikumi novadā

· muzeja speciālistu zemais atalgojums 

· daļēji ierobežota pieejamība cilvēkiem ar kustību traucējumiem izstāžu zālēs
· telpu trūkums muzejpedagoģiskajām programmām

· telpu trūkums garderobei un muzeja kioskam, nepietiekošs skaits labierīcību lielākai apmeklētāju plūsmai

· līdzekļu trūkums mājas lapas tulkošanai svešvalodās



	Iespējas:

· kultūras mantojuma aktualizēšana mūsdienu sabiedrībā

· iekļaušanās novada un Vidzemes reģiona tūrisma piedāvājumā
· stabils novada pašvaldības atbalsts muzeja darbībai

· valsts atbalsts muzeja darbībai

· papildus finanšu līdzekļu piesaiste,
sagatavojot projektus VKKF, ES strukturālajiem fondiem 
· muzeja  ieņēmumu  palielināšana no maksas pakalpojumiem un suvenīru tirdzniecības
· moderno tehnoloģiju izmantošana muzeja resursu pieejamības nodrošināšanai
· virtuālo izstāžu veidošana

· mākslas krājuma izpēte, veidojot un piedāvājot mākslas darbu izstādes

· izstāžu zāļu ēkas un teritorijas labiekārtošana
· jaunu muzejpedagoģisko programmu ieviešana uz modernizētās pastāvīgās ekspozīcijas bāzes

· jauna tūrisma piedāvājuma izveide etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu kolekcijā
· muzeja mājas lapas modernizēšana  ar iespēju izveidot aplikāciju mājas lapas lietošanai viedtālruņos un planšetēs
	Draudi:

· ekonomiskā nestabilitāte, finansējuma dēļ jāsašaurina muzeja darbība
· savstarpēja konkurence novada un pilsētas kultūras iestāžu vidū
· nestabila valsts kultūrpolitika

·  iedzīvotāju zemā maksātspēja  

· globālais tīmeklis aizstāj muzeja apmeklējumu

· sabiedrības izglītības un kultūras līmeņa kritums 


2.7. Secinājumi :
Pamatojoties uz SVID analīzē iegūto, redzama sekojoša vidējā posma stratēģijas  virzība:

2.7.1.
 Muzeja darbs ir sekmējis muzeja misijas īstenošanu 

2.7.2.   Muzejā tiek nodrošināta krājuma saglabāšana un uzskaite, notiek priekšmetu digitalizācija
2.7.3.   Krājums atbilst muzeja misijai, tas apliecina novada  bagātā kultūras mantojuma vērtības  
2.7.4.   Pētnieciskā darba tēmas tiek izvēlētas atbilstoši muzeja misijai, sabiedrības interesēm un pieprasījumam, tās saistītas ar novada vēsturi, kultūru un izglītību 

2.7.5.   Pētnieciskā darba rezultāti atspoguļoti publikācijās, izstādēs, lekcijās, referātos, konferencēs, datu bāzēs
2.7.6.   Muzeja darbinieku zināšanas un spējas ļauj sekmīgi sasniegt izvirzītos mērķus

2.7.7.   Ar Madonas novada pašvaldības un izstrādāto projektu atbalstu  muzejs ir izveidojis stabilu materiāli tehnisko bāzi , mūsdienīgu darba vidi, kas nodrošina kvalitatīvas pakalpojumu sniegšanas un krājuma saglabāšanas iespējas
2.7.8.     Pamatā pašreizējais finansējums nodrošina  muzeja pamatfunkciju veikšanu,  tas ir nepietiekošs jaunas ekspozīcijas izveidei, pētniecisko darbu izdošanai , modernu tehnoloģiju ieviešanai
2.7.9.    Lai saglabātu un palielinātu muzeja apmeklētāju skaitu un aktualizētu novada kultūrvēsturisko mantojumu mūsdienu sabiedrībā, ir jāveicina: 
 2.7.9.1.   muzeja publicitātes, īpaši pētnieciskā darba rezultātu popularizēšana;
2.7.9.2.   jāpanāk līdzsvars starp pētniecisko darbu un muzeja komunikāciju, aktualizējot pirmo, tomēr kā prioritāti paturot komunikāciju, kas būtiski nodrošina muzeja pievilcīgumu un apmeklētību;
2.7.9.3.   muzeja krājuma materiālu pieejamības nodrošināšana Nacionālajā kopkatalogā;

2.7.9.4.   jaunu, atraktīvu muzeja produktu izstrāde;

2.7.9.5.   muzeja potenciāla izmantošana vietējā un starptautiskajā tūrismā.
2.8. Muzeja vidējā termiņa prioritātes :

2.8.1.  Iekārtot etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvi bijušajā Sarkaņu pamatskolā, izveidojot atklātās tematiskās ekspozīcijas.

2.8.2.” Izveidot ekspozīciju „Madonas novada vēsture no 14.gs. līdz mūsdienām”.
2.8.3   Attīstīt savu pozīciju kultūras pakalpojumu tirgū, muzeja tēlu un darbības profilu     virzīt uz sabiedrības izglītošanu un kvalitatīvu brīvā laika paaugstināšanu.

2.8.4.
Nodrošināt muzeja krājuma un pētniecības darba rezultātu pieejamību, izmantojot jauno tehnoloģiju iespējas.

2.8.5. Kā muzeja mērķa grupas piesaistīt ģimenes ar bērniem, jauniešus, tūristus no Latvijas un ārpus Latvijas. Sadarboties ar novada un kaimiņu novadu  Tūrisma informācijas centriem, kā arī ar Vidzemes Tūrisma asociāciju, tūrisma firmām ārpus novada.
2.8.6.  Rast iespēju piesaistīt jaunus speciālistus, tādējādi paplašinot muzeja darbības lauku un samazinot pienākumu sadrumstalotību.   

3. Vidējā termiņa Muzeja darbības programma 2015. – 2020.gadam

3.1.1. krājuma darbs

Mērķis: 

Veidot krājumu kā novadu raksturojošu kultūrvēsturisku liecību krātuvi, nodrošināt tā saglabāšanu un izmantošanu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”

	Uzdevumi
	Plānotie rezultāti – galaprodukti 
	Rezultatīvie rādītāji
	
	Aktivitātes
	Laiks
	Finanšu avots

	
	
	Kvalitatīvie
	Kvantitatīvie
	
	
	

	1. Izvērtēt un papildināt krājumu atbilstoši muzeja misijai un krājuma komplektēšanas politikai.
	Iegūti jauni, apkopoti un pētīti esošie krājuma materiāli izstāžu, publikāciju, referātu un lekciju sagatavošanai

	Papildināts krājums, nodrošināta tā pieejamība un publicitāte izstādēs, publikācijās, pasākumos, muzejpedagoģiskajās programmās, referātos un lekcijās.

	Krājums papildināts vidēji par 800 priekšmetiem gadā
	1. Krājuma papildināšana atbilstoši zinātniskās izpētes tēmām: 


	2015-2019
	Pašvaldības finansējums

	
	
	
	
	1.1. Madonas pilsētas un novada vēsture 
	2015-2019
	

	
	
	
	
	1.2. Agrārvēsture, agrārattiecību izmaiņas 
	2015-2019
	

	
	
	
	
	1.3. Lubānas ezera Dzedziekstes apmetnē iegūtās senlietas
	2015-2018
	

	
	
	
	
	  1.4. Novadnieki – mākslas

izglītības un  zinātnes, literatūras darbinieki

  
	2015-2019
	

	
	
	
	
	1.5. Novada elektrifikācija (saistībā ar Aiviekstes spēkstaciju)  
	2017
	

	
	
	
	
	1.6. Kulinārais mantojums, tradīcijas, godu saimnieces novadā 
	2017
	

	
	
	
	
	1.7. Novada evaņģēliski luteriskās baznīcas
	2017


	

	
	
	
	
	1.8. Lauku medicīnas iestāžu darbība novadā 19. gs. beigās – 21. gs. sāk.  
	2019
	

	
	
	
	
	1.9. Biškopība novadā 
	2019
	

	
	
	
	
	1.10. Novada skolu vēsture


	2016 – 2018
	

	
	
	Saglabātas kultūrvēsturiskā mantojuma vērtības, piesaistīti papildus līdzekļi krājuma priekšmetu iepirkšanai 
	1 – 10 priekšmeti gadā

	2.1. Iepirkumi par dažādām tēmām 


	2015 –2019
	Pašvaldības finansējums
Projektu

finansējums
finansējums

	
	
	
	Krājums papildināts par 100 – 300 priekšmetiem 
	2.2. Neplānoti dāvinājumi no privātpersonām par dažādām tēmām (muzeja speciālisti)
	2015 – 2019
	Pašvaldības finansējums

	
	Iegūti jauni krājuma priekšmeti – liecības par novada kultūras mantojumu 
	Apzinātas un saglabātas nozīmīgas kultūrvēsturiskā mantojuma vērtības, papildināts krājums 
	Krājums papildināts par 100 –  200 vienībām


	1. Kompleksa materiālu vākšanas ekspedīcija Lazdonas pagastā
	2019
	Pašvaldības finansējums

	2. Aprīkot un iekārtot atklāto etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvi, izveidojot tematiskās ekspozīcijas jaunajās telpās bijušajā Sarkaņu pamatskolas ēkā
	Iekārtota jauna atklātā etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuve
	Nodrošināta krājuma priekšmetu ilglaicīga saglabāšana un drošība.

Izveidotas tematiskās ekspozīcijas 

Apmeklētājiem pieejama. neeksponētā krājuma daļa.


	4000 krājuma priekšmeti izvietoti bijušajā Sarkaņu pamatskolā
	2.1. Priekšmeti pārvesti  uz bijušo Sarkaņu pamatskolu:
	2015 – 2016
	Pašvaldības finansējums Projektu finansējums

	
	
	
	
	· no Valdemāra bulv. 18, Madonā
	2015
	

	
	
	
	
	· no brāļu Jurjānu memoriālmuzeja „Meņģeļi” klētsaugšas 
	2016
	

	
	
	
	
	· no R.Blaumaņa memoriālmuzeja „Braki” 
	2016
	

	
	
	
	
	· No Doku Ata „Muceniekiem” biškopības piederumus
	2016
	

	
	
	
	
	2.2. Iegādāt aprīkojumu un iekārtot krātuves
	2015-2019
	

	
	
	
	
	2.3. Nodrošināt ugunsdrošību un drošību eksponātu glabāšanai jaunajās krātuvēs
	2015-2019
	

	
	
	
	
	2.4. Koka un metāla priekšmeti notīrīti, pēc nepieciešamības salaboti, konservēti
	2015 – 2016
	Pašvaldības finansējums

	
	
	
	
	2.5. Veikta etnogrāfijas kolekcijas esības un saglabātības pārbaude

	2015 – 2016
	Pašvaldības finansējums

	
	
	Priekšmeti izvietoti pārskatāmi, drošos skapjos un plauktos
	Iekārtotas 11 atklātās tematiskās ekspozīcijas un ārpus tematisko kolekciju  priekšmetu glabātuve
	2.6. Iekārtotas ekspozīcijas un tematiskās priekšmetu krātuves:

·  Zemkopības rīki;
· Mežkopība

· Pārtikas pārstrādes piederumi:

· piena ieguve un pārstrāde;

· maizes cepšana.

· Amatniecības piederumi:

· kokamatniecība; 

· podniecība;

· kalšana;

· ādas apstrāde;

· aušana.

· Iedzīves priekšmeti;
· Mēbeles;
· Aptieku un ambulanču piederumi;

· Transporta līdzekļi.
· priekšmeti saistīti izglītības vēsturi 

· Priekšmeti ārpus tematiskajām  kolekcijām.
	2015 – 2017
	

	
	
	Piesaistīti papildus līdzekļi plauktu, skapju, kārbu,termohigrometru, mitruma nosūcēju iegādei krājuma priekšmetu glabātuvju iekārtošanai bijušajā Sarkaņu pamatskolā
	30000 eiro
	2.7. Sagatavoti un iesniegti projekti: 


	2015 – 2019
	

	
	
	
	
	· VKKF


	
	VKKF finansējums

	
	
	
	
	· Nevalstiskajām organizācijām
	
	

	
	
	
	
	· Novada pašvaldībā
	
	Pašvaldības finansējums

	3. Nodrošināt krājuma pieejamību  muzeja apmeklētājiem izglītības, pētniecības, uzziņas darbam
	Apmeklētājiem pētnieciskos, izglītojošos un izziņas nolūkos ir pieejamas  ekspozīcijas, izstādes, krātuves, elektroniskās datu bāzes (NMKK)  priekšmetu apraksti 
	Nodrošināta krājuma pieejamība Izveidotas modernas,  vizuāli pievilcīgas izstādes un  ekspozīcijas, apmeklētāji iepazīstināti ar novada kultūrvēsturiskajām liecībām
	Iekārtotas 12 izstādes 
	3.1. Iekārtotas izstādes, izmantojot krājuma priekšmetus
	
	

	
	
	
	Iekārtotas 11 tematiskās ekspozīcijas atklātajās krātuvju telpās
	3.2. Atjaunota etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu atklātā krātuve un tematiskās ekspozīcijas
	2015-2019
	Pašvaldības finansējums 

	
	
	
	Atvērta pastāvīgā ekspozīcija „Novada arheoloģija”

        
	3.3. Modernizēta novada arheoloģijas ekspozīcija
3.4.Izstrādāti projekti finansējuma piesaistei

3.5.Iegādāts nepieciešamais aprīkojums un tehnoloģiskās iekārtas
	2015-2016
	Pašvaldības finansējums

	
	
	
	Atvērta pastāvīgā ekspozīcija „Madonas novada vēsture no 14.gs.līdz mūsdienām”


	
	2015-2019
	Pašvaldības finansējums

	
	Ievadīta informācija elektroniskajā datu bāze NMKK par krājuma priekšmetiem
	Pamatinformācija un attēli par muzeja priekšmetiem pieejama digitālajā vidē, tā veicinot publicitāti, iespējas to izmantot plašākam pētnieku lokam
	Līdz 3000 vienības gadā:
	3.5. Ievadīti NMKK


	
	Pašvaldības finansējums

	
	
	
	Vidēji 800 gadā
	3.5.1. visi jaunieguvumi 
	2015-2019
	

	
	
	
	Vidēji 50 gadā
	3.5.2. visi deponējumi 
	
	

	
	
	
	Vidēji 800 gadā
	3.5.3. izstāžu sagatavošanā izmantotie priekšmeti  
	
	

	
	
	
	
	3.5.4. krājumā esošie priekšmeti
	2015-2019
	

	
	
	
	Vidēji 200 gadā
	3.5.4.1. tekstilijas
	
	

	
	
	
	Vidēji 200 gadā
	3.5.4.2. etnogrāfija un sadzīves priekšmeti 
	
	

	
	
	
	Vidēji 50 gadā
	3.5.4.3. arheoloģijas priekšmeti 
	2015-2018
	

	
	
	
	Vidēji 30 gadā
	3.5.5. priekšmeti par Lazdonas pagasta vēsturi 
	Līdz 2019
	

	
	
	
	Vidēji 30 gadā
	3.5.6. ar medicīnu saistītie priekšmeti 
	
	

	
	
	
	Vidēji 50 gadā
	3.5.7. ar Aiviekstes HES vēsturi saistītie priekšmeti 
	Līdz 2017
	

	
	
	
	Vidēji 20 gadā
	3.5.8. ar biškopību saistītie priekšmeti 
	Līdz 2019
	

	
	
	
	Vidēji 150 gadā
	3.5.9. gleznas, grafikas 
	2015-2019
	

	
	
	
	
	3.5.10. Madonas pilsētas un novada vēsture
	2015-2019
	

	
	
	
	Vidēji 300 gadā
	3.5.10.1. Skatu kartes 
	
	

	
	
	
	Vidēji 300 gadā
	3.5.10.2. Dokumenti un fotogrāfijas XXXIII a,b 
	
	

	
	
	
	Līdz 3000 vienības gadā


	3.6. Veikta vizuālā fiksācija digitālā formātā, fotografējot un skenējot visus NMKK ievadāmos priekšmetus 
	2015-2019
	Pašvaldības finansējums

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	Vidēji 150 gadā
	3.7. Veikta vizuālā fiksācija digitālā formātā, fotografējot un skenējot konservējamajos un labojamos priekšmetus
	
	

	
	
	
	Vidēji 100 gadā
	3.8. Kristietības vēsture novadā


	
	

	4. Dokumentēt krājumu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu.”
	Sakārtota krājuma dokumentācija atbilstoši LR normatīvajiem aktiem
	Krājuma dokumentācijas sistēma atbilst 

„Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”.


	Dokumentēti jauniegūtie priekšmeti (800 vienības gadā)
	4.1. Regulāri dokumentēt visus jauniegūtos priekšmetus (muzeja speciālisti)
	2015. – 2019.
	Pašvaldības finansējums

	
	
	
	
	4.2. Dokumentēt jebkādu krājuma priekšmeta kustību muzejā un ārpus tā 
	
	

	
	Nodrošināta krājuma priekšmetu uzskaite.


	Pārbaudīto kolekciju uzskaite atbilst „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”, fiksēta priekšmetu saglabātības pakāpe.


	Ne mazāk kā 4500 vienības gadā


	4.3. Pārbaudīt krājuma priekšmetu esību un saglabātību:


	
	

	
	
	
	4000
	4.3.1. Etnogrāfijas un sadzīves priekšmeti  


	2015-2017
	

	
	
	
	12000
	4.3.2. Turpināt dokumentu un fotogrāfiju kolekcijas pārbaudi 


	2015-2019
	

	
	
	
	2000
	4.3.3. Mākslas kolekcija (tēlotāja un lietišķā māksla)
	2018
	

	
	
	
	530
	4.3.4. Deponēto krājuma priekšmetu “Meņģeļos”, “Brakos”, “Muceniekos”, “Vecajā Ceplī”, Madonas novada pašvaldības iestādēm, citiem muzejiem
	2015 – 2016
	

	
	Izvērtētas krājuma kolekcijas, noteikta krājuma priekšmetu vērtība, atbilstoši Ministru kabineta noteikumu Nr.1486 „Kārtība , kādā budžeta iestādes kārto grāmatvedības uzskaiti ” .


	Izvērtētās krājuma kolekcijas uzņemtas grāmatvedības uzskaitē.
	Līdz 4500 gadā


	4.3.5. Veikt krājuma priekšmetu vērtēšanu:
	
	Pašvaldības finansējums

	
	
	
	
	4.3.5.1. Visiem jauniegūtajiem krājuma priekšmetiem
	2015-2019
	

	
	
	
	
	4.3.5.2. Visiem deponējumiem
	
	

	
	
	
	
	4.3.5.3. Visiem izstādēs eksponētajiem krājuma priekšmetiem
	
	

	
	
	
	
	4.3.5.3. Mākslas kolekcijai (tēlotāja māksla, lietišķā māksla)
	
	

	
	
	
	
	4.3.5.4. Dokumentu un fotogrāfiju kolekciju pārbaudītajai daļai
	
	

	
	
	
	
	4.3.5.5. Etnogrāfijai un sadzīves priekšmetiem
	2015-2017
	

	5. Nodrošināt krājuma priekšmetu

saglabāšanu.


	Nodrošināta krājuma priekšmetu saglabāšana.


	Novērsta krājuma priekšmetu bojāšanās, nodrošināta muzeja priekšmetu saglabāšana, paplašinās to izmantošanas iespējas
	Uzlaboti glabāšanas apstākļi vairāk kā 4000 priekšmetiem
	5.1. Etnogrāfijas un sadzīves priekšmeti pārvietoti uz krājuma glabāšanai atbilstošām telpām
	2015-2017
	Pašvaldības finansējums

	
	Konservēti un laboti krājuma priekšmeti, tie pieejami apmeklētājiem
	
	150 priekšmeti

30 priekšmeti

10 priekšmeti

5 priekšmeti

5 priekšmeti

120 priekšmeti
	5.2. Veikt krājuma priekšmetu konservāciju un labošanu:
Koks

Metāls

Tekstilijas

Āda

Māls, porcelāns, stikls

Papīrs  
	2015-2019
	

	
	
	
	 Vidēji 800 gadā
	5.3. Jauniegūtie priekšmeti nomazgāti, notīrīti, salaboti, konservēti
	
	

	
	
	
	Vidēji 200 gadā
	5.4. Pēc nepieciešamības pārbaudīti un apstrādāti visi krājuma priekšmeti, kas tiek izmantoti izstādēs. 
	
	

	
	
	
	4000
	5.5. Apsekot un pēc vajadzības tīrīt, apstrādāt, labot etnogrāfijas un sadzīves kolekcijas priekšmetus, kas tiks pārvietoti uz citu krātuvi
	Līdz 2019
	

	
	
	
	
	5.6. Regulāri  pārbaudīt grāmatu un periodikas kolekciju, pēc nepieciešamības veikt apstrādi pret pelējuma sēnīti, tīrīšanu, labošanu
	2015-2019
	


Par stratēģiskā mērķa īstenošanu atbild galvenais krājuma glabātājs
3.1.2. Pētnieciskais darbs

Mērķis:

Sabiedrības lokālpatriotisma veicināšanai pētīt materiālās un garīgās kultūras vērtības Madonas novadā, sistematizējot un publiskojot pētījumu rezultātus
	Uzdevumi
	Sagaidāmais rezultāts termiņa beigās
	Rezultatīvie rādītāji
	            Aktivitāte
	Laiks
	Finanšu avots

	
	
	Kvalitatīvie
	Kvantitatīvie
	
	
	

	1. Veikt tēmu zinātnisko izpēti, pētījumu rezultātus izmantot izstāžu un ekspozīciju, referātu, lekciju, publikāciju  sagatavošanā 

	Papildināta un modernizēta pastāvīgā ekspozīcija „Novada arheoloģija” 
	Modernizēta un uzlabota ekspozīcija, tā papildināta ar jaunām tēmām un atklājumiem 
	Eksponētas līdz 300 krājuma vienības
	Ekspozīcijas zinātniskās un mākslinieciskās koncepcijas izstrāde.

Projektu izstrāde finansējumam.
Ekspozīcijas iekārtošana

	2015.
	Pašvaldības finansējums

	
	Pastāvīgās ekspozīcijas „Madonas novada vēsture” izveide
	Izveidota moderna vizuāli pievilcīga ekspozīcija. 
Palielinās pieejamība krājuma priekšmetiem

Sabiedrībai  radīta iespēja  iepazīties  ar novada vēsturi no 14.gs. līdz mūsdienām, novada kultūrvēsturiskajām vērtībām un tradīcijām 
	Palielinās eksponēto krājuma vienību skaits (300–400)

 Palielinājies apmeklētāju skaits
	Ekspozīcijas zinātniskās koncepcijas izstrāde
	2016. –-2018.
	Pašvaldības finansējums Projektu finansējums

	
	
	
	
	Ekspozīcijas mākslinieciskās koncepcijas izstrāde
	2016. –2017.
	

	
	
	
	
	Projektu izstrāde finansējumam
	2017.
	

	
	
	
	
	Tehnoloģiskā un interaktīvā aprīkojuma iegāde
	2017.–2018.
	

	
	
	
	
	Ekspozīcijas iekārtošana

	2017. –2018.
	

	
	Sagatavota izstāde „Madonas pilsētai – 90. Pilsētas vēsturiskā apbūve”
	Pētītas ar novada vēsturi saistītas tēmas, izmantojot muzeja krājumu un citus avotus. Nodrošināti sabiedrībai pieejami pētnieciskā darba rezultāti, muzeja krājuma materiāli.

Sekmēta nacionālās pašapziņas un lokālpatriotisma stiprināšana.
	Eksponētas 200 krājuma vienības.
	Madonas pilsētas vēstures izpēte
	2016.
	Pašvaldības finansējums

	
	Sagatavota izstāde „Pulksteņi”
	
	Eksponētas 25 krājuma vienības
	Tēmas Pulksteņi izpēte
	2016.
	

	
	Sagatavota izstāde „Pirmajai Latvijas spēkstacijai (Aiviekstes HES) – 85”
	
	Eksponētas 200 krājuma vienības
	Tēmas „Elektrifikācija” izpēte
	2017.
	

	
	Sagatavota izstāde „Novada kulinārais mantojums”
	
	Eksponētas 160 krājuma vienības
	Tēmas „Kulinārais mantojums” izpēte
	2017.
	

	
	Sagatavota izstāde „Novada evaņģēliski  luteriskās baznīcas”
	
	Eksponētas 300 krājuma vienības
	Tēmas „Luteriskās baznīcas” izpēte
	2017.
	

	
	Sagatavota izstāde „Latvijas simtgade”
	
	Eksponētas 180 krājuma vienības
	Tēmas „Latvijas brīvības cīņas un novadnieku līdzdalība Latvijas valsts tapšanā” izpēte
	2018.
	

	
	Sagatavota izstāde „Novadniekam Valdim Breģim – 90”
	
	Eksponētas 80 krājuma vienības
	Tēmas „Kordiriģents Valdis Breģis” izpēte
	2018.
	

	
	Sagatavota izstāde „Skolu tīkls novadā 20.-21.gs.”
	
	Eksponētas 200 krājuma vienības
	Tēmas „Izglītība novadā” izpēte
	2018.
	

	
	Sagatavota izstāde „Olimpieši – Latvijas  vārda nesēji pasaulē”
	
	Eksponētas 5 krājuma vienības
	Tēmas „Sports novadā” izpēte
	2018.
	

	
	Meža dienām 90
	
	Eksponētas 45 krājuma vienības
	Tēmas „Mežu dienas novadā” izpēte
	2018
	

	
	Sagatavota izstāde „Madonas apkārtnes lauku aptiekas un ambulances”
	
	Eksponētas 150 krājuma vienības
	Tēmas „Lauku aptiekas un ambulances novadā”  izpēte
	2019.
	

	
	Sagatavota izstāde „Biškopība”


	
	Eksponētas 100 krājuma vienības
	Biškopības tēmas izpēte
	2019.
	

	
	Sagatavota izstāde par ekspedīcijas rezultātiem Lazdonas pagastā

	
	Eksponētas 200 krājuma vienības
	Lazdonas pagasta vēstures izpēte
	2019 ???
	

	

	

	

	2. Tematiskās izstādes ārpus muzeja (no muzeja krājuma)
	Uz muzeja krājuma bāzes izveidots, sabiedrību interesējošs un aktuāls piedāvājums novada kultūrvēstures izpētē.
	Ar muzeja krājumu iepazīstināti novada pagastu iedzīvotāji, paplašināts muzeja pakalpojumu lietotāju skaits.


	4 – 5 izstādes gadā
	Jaunu un iepriekšējos gados sagatavoto izstāžu eksponēšana
	2015.-2019.
	Pašvaldības finansējums

	
	
	
	
	Sadarbība ar citiem Latvijas muzejiem, novada kultūras un izglītības iestādēm
	2015.-

2019.
	

	3. Referāti, publikācijas
	
	Sabiedrība iepazīstināta ar novada kultūrvēsturiskajām liecībām, veicināta pētnieciskā darba atpazīstamība.


	3-4 referāti  un līdz 10 publikācijām gadā 


	Materiālu izpēte muzeja un citu muzeju krājumos, arhīvos, bibliotēkās
Muzeja materiālu apkopošana, referātu un publikāciju sagatavošana.

Sagatavots izdevums „Muzeja Raksti”
	2015.-2019.
2017 - 2018
	Pašvaldības finansējums

	4. Organizēt zinātniskas konferences vai lasījumus

	Noorganizētas konferences par novada vēstures izpētē aktuālām tēmām.
	Pieaug muzeja pētnieciskā darba atpazīstamība, pilnvērtīgāk izmantoti krājumā esošie materiāli, aktivizējas sadarbība ar citiem muzejiem, pētniecības iestādēm un speciālistiem.
	Vismaz 1 konference gadā
	Latviešu strēlnieku bataljoniem 100
(2015.g.)

Novada elektrifikācijas vēsture (2016.g.)

Muzejam – 75 (2019.g.)
	2015.
	Pašvaldības finansējums Projektu finansējums

	5. Turpināt muzeja kolekciju izpēti zinātnisko tēmu ietvaros


	Izpētītas muzeja kolekcijas
	Uzlabojas informācijas pieejamība apmeklētājiem.
	
	Izstrādāt zinātniskās uzskaites kartītes
	2015. -2019.
	 Pašvaldības finansējums 


Par stratēģisko mērķu izpildi atbild vadošais pētnieks.

 3.1.3. komunikācijas darbs 
Mērķis:

Izmantojot muzeja krājumu, izstādes un ekspozīciju un nodrošinot mākslas klātbūtni vietējā vidē, nodrošināt muzeja pieejamību un publicitāti, sekmēt sabiedrības izglītošanu, veidot priekšstatu par profesionālās un tradicionālās mākslas norisēm

	Uzdevumi
	Sagaidāmais rezultāts termiņa beigās
	Rezultatīvie rādītāji
	Aktivitāte
	Laiks
	Finanšu avots

	
	
	Kvalitatīvie
	Kvantitatīvie
	
	
	

	1. Ar muzeja izglītojošām programmām veicināt sabiedrības izpratni par novada kultūrvēsturiskajām un mākslas vērtībām.


	Sagatavotas un realizētas mūžizglītības programmas dažādām vecuma grupām, izmantojot muzeja krājumu un pētniecības darba rezultātus.
	Pieaug muzeja atpazīstamība.

Dažādas kategorijas un vecuma mērķauditorijas tiek iepazīstinātas ar muzeja krājumu, aktuālām un nozīmīgām kultūras vērtībām un notikumiem.
	33 – 35 pasākumi gadā


	Tematisko pasākumu organizēšana. Muzeja speciālistu tikšanās ar pašvaldību, izglītības un kultūras iestāžu darbiniekiem, vēstures skolotājiem, dažāda veida speciālistiem, NVO, sabiedrības pārstāvjiem, skolēniem, senioriem. 


	2015.-2019.g.
	Pašvaldības,

Projektu finansējums

	
	
	
	15 – 20 x gadā 


	Tematisko un mākslas izstāžu atklāšana


	
	

	
	
	
	1x gadā
	Akcija “Muzeju nakts”
	
	

	
	
	
	1x gadā 18.05.
	Starptautiskā muzeju diena
	
	

	
	
	
	1x gadā
	Madonas pilsētas svētki
	
	

	
	
	
	1x gadā
	Mākslas dienu pasākumi
	
	

	
	
	
	1x gadā 20.09.
	Muzeja dzimšanas dienas pasākums
	
	

	
	
	
	3-4 x gadā
	Skolēnu radošās aktivitātes brīvdienās, dažādu svētku un tradīciju radošās nedēļas
	
	

	
	
	
	4-5 x gadā
	Sarīkojumi, saistīti ar vēsturiskiem notikumiem, novadnieku jubilejām. Konkursi skolēniem
	
	

	
	
	
	7-8 x gadā
	Tikšanās ar senioriem ciklā „Dzīves un mākslas krāsās”
	
	

	
	
	
	1-2x gadā
	Ar tradicionālo kultūru saistīti pasākumi
	
	

	
	
	
	1x gadā
	Konferences, zinātnisko lasījumi
	
	

	
	
	
	
	Profesionālo mākslinieku, novada muzikālo kolektīvu, mūzikas skolas audzēkņu koncerti
	
	

	2. Sadarbojoties ar novada izglītības un kultūras iestādēm, realizēt daudzveidīgas izglītojošās programmas, dažādot darba formas, aktivizēt mācību stundu norisi muzejā.
	Veidotas un piedāvātas ceļojošās izstādes .

Sadarbība ar novada un citu Latvijas novadu kultūras iestādēm.
	Veidotas jaunas un piedāvātas esošās ceļojošās izstādes par dažādiem vēstures, mākslas, kultūras notikumiem, ar novadu saistītām personībām
	1-2 jaunas ceļojošās izstādes

Piedāvāt esošās 12 ceļojošās izstādes
	Ceļojošās izstādes, kas ceļo pa novada,  kaimiņu novada kultūras iestādēm (kultūras namiem). Sagatavot izstādes par kultūrvēsturiskiem notikumiem, ar novadu saistītām personām. Veicināt muzeja un citu kultūras iestāžu sadarbību.
	2015. – 2019.g.
	Pašvaldības, projektu finansējums

	
	Radītas un aktivizētas jaunas un realizētas jau esošās izglītojošās muzejpedagoģiskās programmas.

Veidotas muzejpedagoģiskās programmas pieaugušo mērķauditorijai.

Nostiprināta muzeja saikne ar skolām, veicināts skolēnu apmeklējuma skaita pieaugums


	Izstrādātas jaunas muzejpedagoģiskās programmas par dažādām mākslas, vēstures, kultūras tēmām.

Pilnveidotas esošās muzejpedagoģiskās programmas.

Veicināta sadarbība ar skolotāju profesionālajām metodiskajām apvienībām.
	1 – 2 x gadā
	Sadarbībā ar skolotāju metodiskajām apvienībām izstrādāt jaunas muzejpedagoģiskās programmas (vēsture, literatūra, māksla, kultūra, vizuālā māksla, mājturība), vadīt tās tematiskajās izstādēs.


	
	

	
	
	Veicināta sadarbība ar citiem muzejiem, kultūras un izglītības iestādēm, nevalstiskajām organizācijām.
	
	Veidot un organizēt muzejpedagoģiskās programmas mākslas izstādēm, kas ceļo no citiem muzejiem.
	
	

	
	
	
	1x gadā
	Organizēt seminārus vēstures, kultūrvēstures, vizuālās mākslas skolotājiem.
	
	

	3. Veidot dažādas radošās nedēļas skolēniem un viņu vecākiem, sasaistot tās  ar valstiskiem  un tradicionāliem notikumiem
	Sagatavotas un realizētas radošo nodarbību nedēļas, kurās skolēni, viņu vecāki izzinošā un atraktīvā veidā iegūst zināšanas  par  latviešu kultūrvēsturiskām tradīcijām un valstiskiem notikumiem.

Veicināts apmeklētāju – skolēnu  un ģimeņu ar bērniem skaita pieaugums
	Veicināta skolēnu brīvdienu saturīga pavadīšana, vēsturiskas un nopietnas lietas iemācoties radošā un izzinošā veidā.

Sekmēta nacionālās pašapziņas nostiprināšanās, stiprināts katra dalībnieka nacionālpatriotisms.
	4 – 5 x gadā
	Aktivitāšu nedēļas (piem., Latvijas nedēļa, Ziemassvētku nedēļa, aktivitātes skolēnu pavasara brīvdienās), kuru ietvaros skolēni un pieaugušie apgūst un iemācās jaunas radošas lietas. Atraktīvas spēles un nodarbības, lai informāciju un iemaņas pasniegtu katram vecumam saprotama veidā.
	2015. – 2019.g.
	Pašvaldības, projektu finansējums

	4. Veidot izpratni par latviešu tradicionālo kultūru, etnogrāfiju un mākslu, celt nacionālo pašapziņu popularizējot senos amatus un senās vērtības
	Aktualizētas tautas mākslas vērtības vietējā vidē.

Iepazīstinot ar materiālo un nemateriālo kultūras mantojumu, stiprināta vietējo apmeklētāju nacionālā identitāte.
	Veicināta pilsētas, novada un viesu izpratne par  tautas mākslu, amatniecību, tautas mākslas meistaru un amatnieku radošo darbību


	1 – 2 x gadā


	Tradicionālās mākslas izstādes – Tautas lietišķās mākslas studiju un atsevišķu meistaru darbu skates


	2015. – 2019.g.


	Pašvaldības finansējums

Projektu finansējums

	
	
	
	
	Tradicionālo amatu prasmju apgūšana (cimdi, zeķes, jostas – celaines un ziedaines), izmantojot muzeja krājumu 
	
	

	5. Bagātināt novada kultūrvidi ar profesionālām mākslas vērtībām, stiprināt novada un ar novadu saistītu mākslinieku lokālpatriotismu
	Kvalitatīvas, profesionālas un daudzveidīgas izstādes.


	
	25 nodarbības gadā


	Uzlabot un vadīt esošās muzejpedagoģiskās programmas.

Nodarbības mākslas izstādēs (kompozīcijā, aplikācijā, ar krāsām).


	2015. – 2019.g.
	Pašvaldības finansējums

Projektu finansējums

	
	Uzturēts radošs dialogs starp muzeju un ar novadu saistītiem māksliniekiem.
	
	Vismaz 1x gadā
	Novada mākslinieku personālizstādes.


	
	

	
	Atbalstītas un sekmētas vietējo skolu, Bērnu jauniešu centra radošās izpausmes
	Veicināta skolēnu jaunrade, interese par mākslas izglītību. Skolēnu skaita apmeklējuma palielināšanās.
	2 – 3 izstādes gadā


	Mākslas skolas audzēkņu un skolēnu jaunrades darbu izstādes.

Jauno autoru – novadnieku izstādes muzejā
	
	

	6. Sadarboties ar citiem Latvijas muzejiem, novada ārvalstu sadarbības partneriem, ārvalstu vēstniecībām Latvijā.
	Eksponētas piedāvātās izstādes.

Veidoti un vadīti kopīgi izglītojošie pasākumi.
	Iepazītas citu Latvijas pilsētu un novadu, kā arī citu valstu mākslas un kultūras vērtības.
	2 – 3 izstādes gadā
	Kopīgi izstāžu projekti ar citiem Latvijas muzejiem (Latvijas Nacionālais mākslas muzejs, tā struktūrvienībām, Latvijas Nacionālais vēstures, Medicīnas vēstures, Arhitektūras muzejs, citu novadu muzeji u.c.), Laikmetīgās mākslas centru, Mākslinieku Savienību, Latvijas Nacionālo kultūras centru, nevalstiskajām organizācijām u.c; ar novada ārvalstu sadarbības partneriem (Vaije Vācijā, Anikški Lietuvā, Rapla Igaunijā, Kulēna Vācijā), ārvalstu vēstniecībām (Čehijas, Izraēlas, Zviedrijas u.c.), Francijas institūtu, Ziemeļu Ministru padomes biroju, Dānijas kultūras centru u.c.)
	2015.-2019.g.
	Sadarbības partneru finansējums

	7. Strādājot jau ar esošajām mērķa grupām, piesaistīt arvien vairāk jauniešus, akcentēt tūristus kā nozīmīgu muzeja mērķa grupu.
	Izmantojot sociālos tīklus un aktīvi darbojoties interneta vidē, muzejam piesaistīti un ieinteresēti ar piedāvājumu jaunieši.


	Pieaugusi novada  un muzeja atpazīstamība sabiedrībā,  palielinās jauniešu apmeklējuma īpatsvars, palielinās tūristu skaits. 


	2 – 3 x gadā


	Dažādi tematiskie pasākumi, kuru organizēšanā iesaistīti jaunieši 


	2015. – 2019.g.
	Pašvaldību finansējums, projektu finansējums

	
	Tūristu iepazīstināšana ar muzeju un Madonas novada kultūrvēsturisko mantojumu.
	
	1-2 x gadā
	Novada tūrisma uzņēmēju dienas muzejā


	
	

	
	
	
	4 – 6 x gadā
	Iesaistīties kopprojektos ar novada un pagastu TIC, kā arī ar Vidzemes Tūrisma aģentūru un tūrisma firmām ārpus novada. Izmantot muzeju kā pieturas punktu autoralliju orientēšanās u.c. sacensībām
	
	

	
	
	
	
	Sadarbībā ar novada tūrisma uzņēmējiem sagatavot tūristiem adresētus piedāvājumus.
	
	


Par stratēģiskā mērķa īstenošanu atbild izglītojošā darba nodaļas un mākslas nodaļu vadītāji
3.1.4. MĀRKETINGS

Mērķis: 
Sekmēt muzeja resursu izmantošanu tūrisma industrijā, uzturēt aktīvu muzeja dialogu ar Madonas un kaimiņu novadu iedzīvotājiem un viesiem.

	Uzdevumi
	Plānotie rezultāti 
	Rezultatīvie rādītāji
	Aktivitāte
	Laiks
	Finanšu avots

	
	
	Kvalitatīvie
	Kvantitatīvie
	
	
	

	1. Veicināt aktīvu muzeja sadarbību ar novada pašvaldības Kultūras nodaļu, novada pagastu pārvaldēm, kultūras un izglītības iestādēm, kā arī kaimiņu novadu kultūras un izglītības iestādēm,

Piedāvāt un veidot muzejpedagoģiskās programmas atbilstoši mērķauditorijai.
	Sagatavota informācija, vizuālais materiāls (afišas, bukleti, informācijas lapas) par muzeja piedāvājumu;

Informācija par muzeju muzeja mājas lapā, internetā, aktīva darbošanās sociālajos tīklos.

Mākslas un tematiskās izstādes, ceļojošās izstādes,
Ekspresizstādes.
Lekcijas,
Muzejpedagoģiskās programmas skolēniem un pieaugušajiem;

Radošās darbnīcas ikviena vecuma mērķa grupām.

Kvalitatīvas, daudzveidīgas programmas par aktuālām mākslas un kultūrvēstures norisēm.
	Nodrošināta muzeja pakalpojumu pieejamība novada un kaimiņu novada iedzīvotājiem; Veicināta muzeja atpazīstamība;

Popularizēta pilsētas un novada vēsture; veicināta interese par to un celta nacionālā pašapziņa.

Kvalitatīvas, daudzveidīgas un izzinošas programmas par aktuālām mākslas un kultūrvēstures norisēm.
	Aktuālā informācija par muzeja pasākumiem un izstādēm katru mēnesi
	Sagatavot un izsūtīt informāciju par muzeja piedāvājumu Madonas novada pašvaldības Kultūras nodaļai, pagastu kultūras un izglītības iestādēm, aktīviem muzeja apmeklētājiem, kuru kontakti ir muzeja datu bāzē. Ievietot informāciju muzeja mājas lapā, virtuālajā vidē, organizēt sižetus Vidzemes TV.

Nodrošināt vizuālā reklāma pilsētā, izglītības un kultūras iestādēs, pagastu pārvaldēs.
	2015. – 2020.g.
	Pašvaldības finansējums, Projektu nauda, piesaistot finansējumu projektu ietvaros

	
	
	
	Vismaz 2 – 3 reizes gadā
	Ceļojošās izstādes novada izglītības un kultūras iestādēs
	
	

	
	
	
	Vismaz 7 – 10 reizes gadā


	Sagatavot un piedāvāt kultūras un izglītības iestādēm lekcijas un zinātniskus lasījumus, stāstījumus, muzeja priekšmetu ekspresizstādes par kultūrvēstures tēmām, novadā un Latvijā ievērojamām personām 
	
	

	
	
	
	Vismaz 1 – 2 jaunas programmas gadā


	Sagatavot jaunas un piedāvāt esošās muzejpedagoģiskās programmas novada izglītības iestādēm par dažādām kultūras, vēstures un mākslas tēmām un nosūtīt piedāvājums novada un kaimiņu novada izglītības iestādēm, izplatīt informāciju interneta vietnēs, sociālajos tīklos.


	
	

	2. Veidot muzeja publisko tēlu, veicināt atpazīstamību, piedāvāt un izplatīt informāciju par muzeja izstādēm un pasākumiem pilsētvidē un plašsaziņas līdzekļos
	Sagatavotas un izplatītas pilsētvidē afišas, ielūgumi, nelieli informatīvi bukleti un informācijas lapas par muzeja piedāvājumu.

Ievietoti informatīvi ziņu atskati un foto galerijas par aktuālām izstādēm un pasākumiem plašsaziņu līdzekļos, muzeja mājas lapā un sociālajos tīklos.

Sadarbība ar sabiedriskajiem mēdijiem, presi, TV, sabiedrību, muzeja apmeklētājiem, pilsētas viesiem. 

Muzeja kā kultūrvēsturisko vērtību glabātājas un izglītotājas iestādes popularizēšana.
	Informācija pieejama sabiedrībai visā Latvijā.

Izmantojot interneta vietnes, informācija pieejama arī ārpus Latvijas robežām.

Kvalitatīva un precīza informācija par muzeja piedāvājumu sabiedriskajiem mēdijiem, presei, TV u.c.

Izveidota vizuālā reklāma par muzeju, tā darbību, piedāvājumu, krājumu.

Informācija pieejama kā  virtuālajā vidē, tā arī presē un pilsētvidē.
	30 – 40 x gadā 


	Aktualizēt informāciju par muzeja piedāvājumu plašsaziņas līdzekļos (vietējā presē “Stars”, “Madonas Novada Domes Vēstnesis”, Vidzemes TV, Latvijas radio u.c.), interneta vietnēs (www.madona.lv, www.madona24.lv, www.vidzeme.lv, www.muzeji.lv )
	2015.-2020.g.
	Pašvaldības finansējums

	
	
	
	150 – 200 x gadā


	Aktualizēt informāciju par muzeja piedāvājumu sociālajos tīklos (facebook.com, twitter.com, draugiem.lv)
	
	

	
	
	
	30 – 40 x gadā


	Aktualizēt informāciju par muzeja darbību muzeja mājas lapā www.madonasmuzejs.lv, Madonas mājas lapā, muzeju lapā www.muzeji.lv . 
	
	

	
	
	
	
	Izmantot bezmaksas reklāmas iespējas presē
	
	

	
	
	
	1000 eks. latviešu val.

Vācu val. 

Angļu val.

Krievu val. 
	Izstrādāt muzeja piedāvājuma bukletus, informācijas lapas par muzeju


	
	

	
	
	
	1000 eks. gadā latviešu valodā.

Izstāžu, pasākumu piedāvājums – angļu un krievu valodās.
	Izstrādāt reklāmas lapas par muzejā aktuālām izstādēm, pasākumiem un muzejpedagoģiskajām programmām
	
	

	3. Sadarboties, sniegt informāciju un vizuālo reklāmu citiem Latvijas muzejiem, muzeja un pilsētas sadarbības partneriem
	Informācijas nodošana Latvijas muzejiem, Madonas pilsētas sadraudzības pilsētu pārstāvniecībām, ārvalstu vēstniecībām Latvijā, dažādām organizācijām Latvijā. 

Sekmēta muzeja ārvalstu sadarbības partneru interese par Madonas muzeju.
	Informācija pieejama kolēģiem citos Latvijas muzejos, šo muzeju pastāvīgajiem apmeklētājiem, kā arī ārpus valsts robežām.


	4–6 reizes gadā


	Nosūtīt informāciju par muzeja aktuālajām izstādēm citiem Latvijas muzejiem. Sadarboties ar muzejiem, kuru izstāde konkrētā brīdī eksponēta Madonas muzejā.


	2015. – 2020.g.
	Pašvaldības finansējums

	
	
	
	4 – 6 reizes gadā


	Izplatīt vizuālo informāciju par aktuālo muzeja piedāvājumu Latvijas muzejiem. 


	
	

	
	
	
	1–2 reizes gadā


	Nosūtīt aktuālo informāciju par muzeju,

tā piedāvājumu novada sadraudzības partneriem.


	
	

	4. Piedāvāt iespēju muzeja izstādes aplūkot virtuālajā vidē
	Izstāžu foto apskats interneta vietnēs

Muzeja mājas lapas aplikācija, kas paredzēta izmantošanai viedtālruņos un planšetēs.
	Izstāžu apmeklējums virtuālā vidē ļauj ikvienam iepazīties ar muzeja piedāvājumu, neatkarīgi no atrašanās vietas un finansiālajiem apstākļiem 
	1-2 virtuālās izstādes gadā
	Izveidot kādu no eksponētajām izstādēm virtuālajā vidē, foto pastaiga virtuālā veidā.
	2015.-2020.g.
	

	5. Veidot muzeja piedāvājumu atbilstoši muzeja mērķauditorijai; Sadarboties ar Madonas un kaimiņu novadu tūrisma informācijas centriem (TIC), novada tūrisma uzņēmējiem, tūrisma firmām, kas organizē ceļojumus uz Vidzemi
	Sagatavota un Madonas un kaimiņu novadu TIC un tūrisma uzņēmējiem nosūtīta informācija par muzeja piedāvājumu 
	TIC un tūrisma uzņēmēji no muzeja iegūs kvalitatīvu un precīzu informāciju un fotogrāfijas 
	Katru mēnesi


	Informācija par muzeja piedāvājumu tiek nodota Madonas TIC.


	2015.-2020.g.
	Pašvaldības finansējums

	
	
	
	Vismaz 2 reizes gadā
	Tikšanās ar TIC speciālistiem, pieaicinot tūrisma speciālistus, aktuālās informācijas un tūrisma tendenču diskusijas.
	
	

	6. Paplašināt un dažādot piedāvājamo suvenīru klāstu
	Izveidots un paplašināts suvenīru klāsts, kas prezentē gan Madonas muzeja, gan novada atpazīstamību. Palielināti muzeja ieņēmumi.


	Apmeklētājiem saistošs un daudzveidīgs suvenīru piedāvājums
	Gadā noslēgti vismaz 20 līgumi par suvenīru realizāciju
	Nodrošināt novada mākslinieku un amatnieku darbu realizāciju un popularizēšanu.


	2015.-2020.g.
	Pašvaldības finansējums

Sponsoru piesaistīšana

	
	
	
	
	Sagatavot jaunus suvenīrizdevumus par muzeju un tā kolekcijām.
	
	


Par stratēģiskā mērķa īstenošanu atbild izglītojošā darba nodaļas un mākslas nodaļu  vadītāji

3.1.5. PERSONĀLS

Mērķis: 
Panākt efektīvu muzeja personāla darbību un profesionālo pilnveidošanos

	Uzdevumi
	Plānotie rezultāti - galaprodukti
	Rezultatīvie rādītāji
	Aktivitātes
	Laiks
	Finanšu avots

	
	
	Kvalitatīvie
	Kvantitatīvie
	
	
	

	Nodrošināt muzeja darbībai nepieciešamo darbinieku resursus un panākt efektīvu personāla darbību un profesionālo pilnveidošanos
	Profesionāli speciālisti ar muzeja darbībai nepieciešamajām zināšanām un prasmēm
	Uzlabotas speciālistu prasmes krājuma darbā, digitalizācijā, apmeklētāju apkalpošanā u.c.. Kvalitatīvi un profesionāli paveikts darbs.
	Katrs speciālists vismaz 1 reizi gadā apmeklē tālākizglītības kursus vai seminārus
	Nodrošināt darbinieku apmācību Kultūras ministrijas organizētajos kursos, semināros, pašvaldības un muzeja organizētajos kursos
	2015. - 2020. 
	Pašvaldības finansējums

Projektu finansējums 

	
	
	
	
	Nodrošināt muzeju speciālistu tālākizglītību krājuma priekšmetu  digitalizācijā
	
	

	
	
	
	
	Piedalīties citu muzeju rīkotajos semināros, konferencēs u.c.
	
	

	
	
	
	
	Organizēt darbinieku pieredzes apmaiņas braucienus uz citiem Latvijas muzejiem
	
	

	
	
	
	
	Veicināt darbinieku individuālo kvalifikācijas celšanu
	
	

	
	
	
	
	Optimizēt plānošanas un atskaišu sistēmu.
	
	


Par stratēģiskā mērķa īstenošanu atbild muzeja direktors 
3.1.6. Materiāli tehniskās bāze 
Mērķis: 

Nodrošināt moderna, apmeklētājiem ērta, vienota muzeja kompleksa funkcionēšanu
	Uzdevumi
	Plānotie rezultāti - galaprodukti
	Rezultatīvie rādītāji
	Aktivitātes
	Laiks
	Finanšu avots

	
	
	Kvalitatīvie
	Kvantitatīvie
	
	
	

	1. Veidot un uzturēt stabilu muzeja materiāli tehnisko bāzi

	Muzeja materiāli tehniskā bāze nodrošina muzeja pamatfunkciju veikšanu. 


	Izveidota ērta un labiekārtota vide apmeklētājiem.  


	Noslēgti līgumi

	Nodrošināt muzeja ēku infrastruktūras uzturēšanu.

 Uzturēt drošības un ugunsdrošības sistēmas.

 Pieslēgt izstāžu zāļu teritoriju videonovērošanas sistēmai.
Apdrošināt muzeja ēkas un krājumu
	2015. – 2019.
	Pašvaldības finansējums

	2. Iekārtot etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu glabātuvi bij. Sarkaņu pamatskolā


	Uzlaboti etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu kolekcijas glabāšanas apstākļi.

Uzlabota ēkas siltumapgāde, samazināta maksa par apkuri 
	Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu kolekcija pieejama apmeklētājiem
	Iekārtotas krātuves ar 400 -500 m2  

  lielu platību

	Izstrādāt projektus krātuves aprīkojumam 

Iegādāties aprīkojumu krātuvēm

Nodrošināt drošības un ugunsdrošības signalizāciju, un mitruma un temperatūras mērītājus krātuvēs
Apdrošināt krātuves ēku un tajā izvietoto krājumu

	2015.-2019.
	

	3. Izstāžu zāļu ēkai veikt energoefektivitātes uzlabošanas pasākumus 
	Uzlabota ēkas siltumapgāde

Samazināta maksa par apkures pakalpojumiem
	Izveidota ērta un sakārtota vide apmeklētājiem .
	Nomainīti radiatori, nosiltināti 5 virsgaismas logi un ēku sienas
	Veikt energoefektivitātes paaugstināšanas darbus muzeja izstāžu zālēm
	2015. – 2019.
	Projektu finansējums,

ES projekts

	4. Izstrādāt projektu 
un rast iespēju uzcelt 
apmeklētāju ieejas 
centru pie izstāžu 
zālēm


	Labiekārtotas  telpas muzeja kasei, suvenīru kioskam, tūrisma centram, garderobei, sanitārajam mezglam


	Izveidotas  mūsdienīgas un labiekārtotas apmeklētāju uzņemšanas telpas

	Iekārtotas telpas līdz 100 m2m

	Izstrādāt  finanšu piesaistes un tehnisko projektu  apmeklētāju centra izbūvei
Iegādāties aprīkojumu un iekārtot telpas


	2016.-2019.


	Projektu finansējums


	5. Labiekārtot

muzeja teritoriju
	Sakārtota vide pasākumu realizēšanai pilsētas vēsturiskajā centrā


	Izveidota labiekārtota atpūtas vieta

Pieaug muzeja konkurētspēja pilsētas kultūras pasākumu piedāvājumā
	Uzlabota vide       5095 m2 

lielā teritorijā 
Palielinās apmeklētāju skaits

Palielinās piedāvāto pakalpojumu klāsts
	Apzaļumot teritoriju, veidot dekoratīvos stādījumus, izvietojot soliņus, āra apgaismojumu


	2015. – 2019.
	Pašvaldības finansējums




Par stratēģiskā mērķa īstenošanu atbild muzeja direktors

3.2. Sagaidāmie darbības rezultāti

3.2.1. Kvantitatīvie rādītāji

	N.p.k.
	Krājuma darbs
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	1.
	Pārskata periodā inventarizēto   A

krājuma vienību skaits               B
	800
	700
	800
	800
	800
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Konservēto un restaurēto                               

priekšmetu skaits
	350
	350
	300
	300
	300
	

	
	
	
	
	1
	1
	1
	

	3.
	Izmantoto krājuma vienību skaits
	10000
	10000
	10000
	10000
	10000
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Kopkatalogā ievadīto vienību skaits
	3050
	3500
	3500
	3500
	3500
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	No krājuma deponēto vienību skaits
	530
	530
	530
	530
	530
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Pārbaudīto vienību skaits
	4500
	4500
	4500
	4500
	4500
	

	
	Pētniecības darbs
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	1.
	Priekšmetu skaits, kuriem veikta zinātniskā inventarizācija
	
	50
	50
	50
	50
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Publicēto monogrāfiju un katalogu skaits
	1
	
	
	
	
	

	
	
	
	1
	1
	1
	1
	

	
	Ekspozīciju darbs
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	1.
	Pastāvīgo ekspozīciju skaits
	1
	1
	1
	1
	1
	

	
	
	1
	
	
	
	
	

	2.
	Izstāžu skaits muzejā
	28
	28
	28
	28
	28
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Izstāžu skaits ārpus muzeja
	6
	6
	6
	6
	6
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Darbs ar apmeklētājiem
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	1.
	Apmeklējumu skaits
	21500
	21500
	21500
	21500
	21500
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	2.
	Novadīto ekskursiju skaits
	180
	180
	180
	180
	180
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	3.
	Muzejpedagoģisko programmu skaits
	12
	12
	12
	12
	12
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	4.
	Aptaujāto apmeklētāju skaits
	100
	100
	100
	100
	100
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	5.
	Ekspozīcijas atvērtas apmeklētājiem (stundas gadā)
	2635
	2635
	2635
	2640
	2635
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	6.
	Muzejs pieejams ārpus regulārā darba laika – stundu skaits gadā
	620
	620
	620
	620
	620
	

	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Finansējuma piesaiste
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019
	

	1.
	Iesniegto projektu skaits
	
	
	
	
	
	

	
	
	5
	4
	5
	6
	5
	


3.2.2. Kvalitatīvie rādītāji

Krājuma darbā izvirzītie uzdevumu kvalitatīvie rādītāji virzīti uz to, lai papildinātu krājumu ar materiāliem par nozīmīgām novada kultūrvēstures tēmām, nodrošinātu krājuma pieejamību, un publicitāti izstādēs, publikācijās, pasākumos, muzejpedagoģiskajās programmās, referātos un lekcijās, regulāri veiktu esības un saglabātības pārbaudes, veiktu krājuma kolekciju izvērtēšanu, nodrošinātu kvalitatīvu krājuma dokumentēšanu un muzeja krājuma pieejamību sabiedrībai digitālajā vidē, tā publicitāti, radot iespējas to izmantot plašākam pētnieku lokam. 

Pētnieciskā darba galvenie kvalitatīvie rādītāji ir saistīti ar  novada vēstures tēmu izpēti, izmantojot muzeja krājumu un citus avotus, nodrošinot sabiedrībai pieejamus pētnieciskā darba rezultātus ar izstādēm,  publikācijām,  referātiem, zinātniskām konferencēm. Tā rezultāta tiek  sekmēta  muzeja krājuma materiālu pieejamība, nacionālās pašapziņas un lokālpatriotisma stiprināšana, aktualizēta muzeja pētnieciskā darba atpazīstamība, aktivizēta sadarbība ar citiem muzejiem, pētniecības iestādēm un speciālistiem.

Komunikāciju jomā akreditācijas periodā tiks veicināta muzeja pakalpojumu pieejamība, mākslas vērtību aktualizācija vietējā vidē, sabiedrības interese par tautas mākslu, tautas mākslas meistaru un amatnieku radošo darbību, aktivizēta skolēnu jaunrade, sadarbība ar novada kultūras un izglītības iestādēm, skolotāju profesionālajām metodiskajām apvienībām, ar novada tūrisma informācijas centriem un tūrisma uzņēmējiem, veikta apmeklētāju izpēte, izveidots sabiedrības vēlmēm un aktualitātēm atbilstošs piedāvājums.

Nodrošināta sistemātiska, vizuāli un  saturiski kvalitatīva vizuālā informācija.

Infrastruktūras jomā galvenais ir etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu  krājuma glabāšanas apstākļu  uzlabošana, kas ļaus ar šo kolekciju iepazīties  apmeklētājiem, kā arī energoefektivitātes uzlabojumi izstāžu zālēm.

Sekmējot darbinieku tālākizglītības iespējas, uzlabojot prasmes krājuma darbā, digitalizācijā un apmeklētāju apkalpošanā, muzeja personāls spēs nodrošināt muzeja pieejamību un attīstību.  

3.3. Programmas īstenošanai nepieciešamie cilvēkresursi
	N.p.k.
	Stratēģijas apakšprogrammas (atbilst mērķiem)
	2015
	2016
	2017
	2018
	2019

	1.


	Veidot krājumu kā novadu raksturojošu kultūrvēsturisku liecību krātuvi, nodrošināt tā saglabāšanu un izmantošanu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”:


	A
	20
	20
	21
	21
	21

	
	
	B
	
	
	
	
	

	2.
	Sabiedrības lokālpatriotisma veicināšanai pētīt materiālās un garīgās kultūras vērtības Madonas novadā, sistematizējot un publiskojot pētījumu rezultātus
	A
	20
	20
	21
	21
	21

	
	
	B
	
	
	
	
	


	3.
	1. Izmantojot muzeja krājumu, izstādes un ekspozīciju, nodrošināt muzeja pieejamību un publicitāti, sekmēt sabiedrības izglītošanu, veidot priekšstatu par profesionālās un tradicionālās mākslas norisēm
	A
	20
	20
	21
	21
	21

	
	2. 
	B
	
	
	
	
	

	4.
	Sekmēt muzeja resursu izmantošanu tūrisma industrijā, uzturēt aktīvu muzeja dialogu ar novada iedzīvotājiem un viesiem
	A
	20
	20
	21
	21
	21

	
	
	B
	
	
	
	
	

	5.
	Panākt efektīvu muzeja personāla darbību un profesionālo pilnveidošanos
	A
	20
	20
	21
	21
	21

	
	
	B
	
	
	
	
	

	6.
	Nodrošināt moderna, apmeklētājiem ērta vienota muzeja kompleksa funkcionēšanu
	A
	20
	20
	21
	21
	21

	
	
	B
	
	
	
	
	

	
	KOPĀ: 

	A
	20
	20
	21
	21
	21

	
	
	B
	
	
	
	
	


    Muzeja pamatfunkciju nodrošināšanu veic 14 speciālisti (ieskaitot direktoru), atbalsta funkciju veikšanai ir 6 tehnisko darbinieku slodzes. Augstākā izglītība ir 79% speciālistu, 29% maģistra grāds. 2010. gadā sakarā ar budžeta samazinājumu tika samazinātas amata vienības par 21%. 2015. gadā nedaudz palielinājās 2010.g. samazinātais darbinieku atalgojums, tehniskajiem darbiniekiem par 12%, speciālistiem par 5%.Vidējais speciālistu atalgojums 2014. gadā bija EUR 547, kas ir zemāks kā citos  līdzīga apjoma Vidzemes  novada muzejos.  Līdzās saviem pienākumiem muzeja speciālisti veic datu ievadīšanu Nacionālajā kopkatalogā, kā arī lielākā daļa speciālistu strādā ar atsevišķām muzeja krājuma kolekcijām. Saistībā ar lielu kolekciju ienākšanu muzejā, nozīmīgiem un apjomīgiem pētniecības darbiem, ievērojami pieaugusi speciālistu noslodze. Darbinieku zināšanu un prasmju papildināšanā tiek izmantoti Kultūras ministrijas Muzeju nodaļas organizētie tālākizglītības  kursi un semināri, citu muzeju  organizētie  semināri un apmācības. Šobrīd muzejā notiek paaudžu maiņa , ilggadējie darbinieki dodas pelnītā atpūtā, viņu vietā ienāk jauni speciālisti – izglītojošā darba un mākslas nodaļas vadītāji, speciālists krājuma nodaļā. Jaunu darbinieku ienākšana dod iespēju paplašināt muzeja darbību gan pētniecībā, gan komunikācijā ar sabiedrību, taču ir nepieciešams zināms laika posms, lai uzkrātu zināšanas par novada kultūrvēsturi. Muzeja darbības programma ir izstrādāta, balstoties uz esošo darbinieku skaitu, kuru  vairākumam piemīt augsta muzeja darba motivācija.  
  4. Pārraudzība un atskaitīšanās kārtība
Muzejs ir Madonas novada pašvaldības iestāde, tā pārraudzību, atbilstoši savai kompetencei veic muzeja direktors.

Muzeja darbības stratēģiju paredzēts aktualizēt katru gadu budžeta plānošanas gaitā. Stratēģija tiks īstenota ar muzeja ikgadējo darba plānu starpniecību. Kā atskaites instrumenti tiks izmantotas mēneša un gada individuālās muzeja darbinieku pārskati, gada publiskais pārskats. Reizi nedēļā  muzeja direktors organizē speciālistu darba sanāksmes, kurās pārrunā ikdienas darbu norisi un mēneša pasākumu aktualitātes. Reizi mēnesī novada pašvaldības Kultūras nodaļai tiek sagatavots un iesniegts izstāžu un pasākumu plāns. Katru gadu muzejs sagatavo un iesniedz  Madonas novada pašvaldībai pārskatu par gada  darbu,  tas tiek iekļauts kopējā pašvaldības publiskajā pārskatā, kas publiski pieejams muzeja un pašvaldības mājas lapās, ķā arī kultūras kartē.
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja vidējā termiņa darbības stratēģijas izstrādāšanā iesaistīto darbinieku saraksts: 

Līvija Zepa – muzeja direktore 

Laima Garā – galvenā krājuma glabātāja, muzeja krājuma kopkataloga adminstratore
Indulis Zvirgzdiņš – vadošais pētnieks

Brigita Balode – kultūrvēstures nodaļas vadītāja

Dace Zvirgzdiņa – literatūras sektora vadītāja

Zane Grīnvalde – izglītojošā darba nodaļas vadītāja

Monta Cimdiņa – mākslas nodaļas vadītāja

Ilze Gaujēna – galvenā speciāliste

Laima Rēvele – galvenā speciāliste

Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja direktore           Līvija Zepa
1.pielikums
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja 

Darbības un attīstības stratēģijai 2015.-2019.gadam
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja

KRĀJUMA DARBA POLITIKA 

2015. – 2019.gadam 
Krājuma veidošanas mērķis

Veidot krājumu kā novadu raksturojošu kultūrvēsturisku liecību krātuvi, nodrošinot tā saglabāšanu un izmantošanu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja krājumu”.

Galvenie uzdevumi krājuma darbā:

1. Izvērtēt un papildināt muzeja krājumu atbilstoši misijai un krājuma komplektēšanas politikai.

2. Iekārtot atklāto etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuvi, izveidojot tematiskās ekspozīcijas jaunajās krātuvēs bijušajā Sarkaņu pamatskolas ēkā.

3.
Nodrošināt krājuma pieejamību muzeja apmeklētājiem izglītības, pētniecības, uzziņas darbam.
4.   Dokumentēt krājumu atbilstoši „Noteikumiem par Nacionālo muzeja

 krājumu”. 

5.   Nodrošināt krājuma priekšmetu saglabāšanu.
1. Muzeja krājuma satura raksturojums un izvērtējums

Krājums satur vērtības par Madonas novada dabu, kultūru no vissenākajiem laikiem līdz mūsdienām – vēsturi, izglītību, tēlotāju mākslu, literatūru, teātri,  mūziku, iedzīvotāju  saimniecisko darbību un sabiedrisko dzīvi no valsts un pašvaldību līdz atsevišķu dzimtu vēsturei. Krājumā uz 2015. gada 1. janvāri ir 130081 vienība, tai skaitā pamatkrājumā – 89373 (68,7%). 

Krājuma veidošanās aizsākās ar Madonas Valsts Vēstures muzeja nodibināšanu 1944. gada 20. septembrī. Krājums sākotnēji ir komplektēts uz Otrā pasaules kara laikā izpostītā Cesvaines ģimnāzijas muzeja bāzes. No šīs kolekcijas muzeja krājumā nonāca pārsvarā arheoloģiskie un etnogrāfiskie priekšmeti. Krājums aptver bijušā Madonas rajona teritoriju, kā arī dažādus notikumus Latvijā un pasaulē, kas saistīti ar to. 

1.1.   Muzeja krājuma veidošana

Muzeja krājuma komplektēšanas areāls līdz 2009.g. septembrim galvenokārt bija saistīts ar Madonas rajona teritoriju, turpmāk pamatā Madonas novads. Materiāli tiek vākti arī no novadniekiem un viņu pēctečiem Latvijā un visā pasaulē. 

Muzeja krājuma priekšmeti tiek grupēti šādās kolekcijās:

· glezniecība;

· grafika;

· skulptūra;

· lietišķā māksla;

· numismātika;

· arheoloģija;

· dokumenti;

· etnogrāfijas un sadzīves priekšmeti (t.sk. arī tekstilijas, mēbeles, darba rīki, 

     trauki utt.);

· fotogrāfijas;

· fotonegatīvi;

· grāmatas;

·  pārējie (afišas, plakāti, laikraksti, žurnāli, pastkartes, manuskripti u.c.

      materiāli).

Kultūras, pētniecības un izglītības iestādes Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja krājuma komplektēšanas, izmantošanas un saglabāšanas politika izstrādāta, pamatojoties uz Ministru kabineta Noteikumiem Nr.959 „Noteikumi par Nacionālo muzeju krājumu”, balstoties uz muzeja pašreizējās situācijas analīzi. Tā nosaka mērķus, kritērijus, uzdevumus un metode krājuma papildināšanā, saglabāšanā, saglabāšanas un izmantošanas nosacījumus šodienas sabiedrībai un nākamajām paaudzēm. Dokuments sevī ietver krājuma darba virzienus, pasākumu kopumu , kas veicami, lai sasniegtu muzeja misijā ietvertos mērķus. 

Muzeja krājums papildinās galvenokārt ar dāvinājumiem no privātpersonām, mazāk no citām institūcijām, kā arī iepirkumiem.

Ar Madonas novada pašvaldības atbalstu katru gadu muzeja finansējumā paredzēti līdzekļi krājuma papildināšanai un tiek iepirkti priekšmeti (novadnieku mākslas darbi, amatnieku darinājumi u.c.). 

Tiek rīkotas kompleksās ekspedīcijas materiālu vākšanai pagastos pēc 1930. gadu administratīvā iedalījuma. 

Krājums tiek papildināts arī ar zinātnisko tēmu izpētes gaitā iegūtajiem materiāliem. 

Krājuma papildināšanas avoti:

· privātpersonas;

· valsts, pašvaldību institūcijas;

· citas juridiskas personas.

Krājuma papildināšanas veidi ir:

· dāvinājumi un pirkumi no fiziskajām un juridiskajām personām;

· pārņemšana no publiskām un privātām institūcijām;

· arheoloģiskie izrakumi;

· fizisko personu novēlējumi un mantojumi;

· pasūtījumi;

· pirkumi;

· ekspedīcijas.

1.2. Krājuma papildināšanas kritēriji:
· priekšmeta atbilstība muzeja misijai un krājuma politikai;

· kultūrvēsturiskā, mākslinieciskā, memoriālā vērtība;

· nepieciešamība pētnieciskās tēmas izpētei;

· līdzīga vai identiska priekšmeta esība muzeja kolekcijā;

· priekšmeta īpašumtiesības saglabātības pakāpe;

· gabarīti, glabāšanas un uzturēšanas iespējas;

· finansiālās iespējas priekšmetu iegādāties;

· iespējas uzturēt un izmantot priekšmetu izglītojošajā darbā.

1.3. Krājuma papildināšanas metodes: 
· tematiskās un kompleksās materiālu vākšanas ekspedīcijas;
· individuāls vākums; 
· priekšmetu pārņemšana no juridiskām iestādēm; 
· arheoloģiskie izrakumi; 

· savrupatradumi.

· ekspedīcijas

1.4. Prioritārās tēmas krājuma papildināšanai 2015. – 2019. gadam:

· agrārvēsture, agrārattiecību izmaiņas;
· Madonas pilsētas un novada vēsture;
· Sarkaņu pagasta un skolu vēsture;
· Lazdonas pagasta vēsture;
· skolu darbība novadā;                                 
· luterāņu draudzes novadā;
· novada elektrifikācija (saistībā ar Aiviekstes spēkstaciju);
· lauku medicīnas iestāžu darbība novadā 19. gs. beigas-21. gs. sāk.;
· novadnieki Latvijas Brīvības cīņās;
· biškopība novadā;
· kulinārais mantojums, tradīcijas, godu saimnieces novadā.
2. Darbs ar krājumu

Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja krājumā pieņemto priekšmetu pieņemšana un uzskaite noris atbilstoši  MK Noteikumiem Nr.959 „Noteikumi par nacionālo muzeju krājumu” un Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja Kārtībai, kādā notiek muzeja īpašumā vai valdījumā esošā Nacionālā muzeja krājuma veidošana, papildināšana, uzskaite, saglabāšana un izmantošana( turpmāk – krājuma kārtība).

2.1. Krājuma dokumentēšana un uzskaite

Lēmumu par priekšmetu pieņemšanu, reģistrēšanu un novērtēšanu krājumā pieņem krājuma komisija, kas darbojas uz nolikuma pamata. Krājuma komisija nosaka krājuma veidu (pamatkrājums vai palīgkrājums) un novērtē katru priekšmetu naudas izteiksmē grāmatvedības uzskaitei. Krājuma komisijas darbs tiek protokolēts. Protokolu apstiprina muzeja direktors. Muzeja darbinieki ievada informāciju par jauniegūtiem priekšmetiem Nacionālā muzeju krājuma kopkataloga datu bāzē (NMKK), sagatavo pieņemšanas dokumentus, kurus paraksta priekšmeta nodevēja un saņēmēja persona, apstiprina muzeja direktors. Par krājuma priekšmetu dokumentēšanu atbildīgs galvenais krājuma glabātājs. Krājuma nodaļas darbinieki reģistrē pieņemšanas aktus un līgumus, signē un izvieto krātuvē krājuma priekšmetus atbilstoši krājuma topogrāfijai, veido tematisko kartotēku.  Etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu kolekcija 2015. gada septembrī tiks nodota šīs kolekcijas krājuma glabātājas atbildībā. 

2.2. Krājuma glabāšanas drošība
Krājuma telpas atrodas divās ēkās, kas aprīkotas ar signalizāciju. Muzeja ēkā  Skolas ielā 12 priekšmeti izvietoti pa priekšmetu grupām, aiz dzelzs durvīm, skapjos, plauktos uz režģiem. Krātuvēs priekšmetus pēc pirmapstrādes (notīrīšanas, atputekļošanas, konservācijas) glabā atbilstoši topogrāfijai. Madonā Valdemāra bulvārī 18 atrodas  koka etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu priekšmetu kolekcija, kas  2015. gada septembrī tiks pārvietota uz bijušo Sarkaņu skolu. Skolas ēka ir pieslēgta ugunsdrošības signalizācijai, daļēji drošības signalizācijai.

2.3.  Konservācija un restaurācija 

Muzejā ir viens restaurators, kas veic krājuma priekšmetu tīrīšanu, apstrādi pret pelējuma sēnīti, nostiprināšanu un konservāciju, priekšmetu sagatavošanu eksponēšanai. Konservējamie priekšmeti tiek izraudzīti, ņemot vērā to unikalitāti, saglabāšanās pakāpi, restaurācijas iespējas. 

2.4.  Krājuma izmantošana

2.4.1. Ekspozīciju un izstāžu iekārtošanai. 

Jebkurš interesents ar eksponētajiem muzeja krājuma priekšmetiem var iepazīties pastāvīgajā ekspozīcijā, stacionārajās, ekspresizstādēs, ceļojošajās izstādēs. Deponētos priekšmetus var redzēt citu muzeju ekspozīcijās (R.Blaumaņa memoriālmuzejā „Braki”, Brāļu Jurjānu memoriālmuzeja „Meņģeļi”, J.Zābera memoriālmuzejā „Vecais Ceplis”, Doku Ata memoriālmuzejā „Mucenieki”).

2.4.2. Muzeja izglītojošajā darbā, pasākumos un lekcijās muzejā un ārpus tā. Muzejpedagoģiskajās programmās, kas tiek veidotas saistībā ar izstādēm, par atsevišķām tēmām; konsultācijām studentiem, skolēniem u.c. interesentiem.

2.4.3. Zinātniski – pētnieciskajam darbam; 

Ar muzeja priekšmetiem, kas atrodas atvērtajā krājumā (glezniecība, keramika, lietiskie sadzīves priekšmeti) var iepazīties muzeja darba laikā krājuma darbinieka pavadībā.

Pētnieki var strādāt ar neeksponēto krājuma daļu muzeja noteiktajā darba laikā, pamatojoties uz rakstisku iesniegumu (uz speciālas veidlapas), kurā norāda pētījuma tēmu un priekšmeta izmantošanas mērķi:

2.4.3.1. Madonas muzeja darbinieki – pētnieciskajā darbā, izstāžu, publikāciju, referātu, lekciju, konsultāciju sniegšanai, katalogu izstrādei, ievadīšanai NMKK datu bāzē;
2.4.3.2. Latvijas vēstures institūta, Nacionālā kultūras centra, citu muzeju un institūciju pētnieki publikāciju sagatavošanai ;

2.4.3.3. Citi muzeji, veidojot izstādes, gatavojot publikācijas;

2.4.3.4. Studenti bakalaura un maģistra darbiem, skolēni pētniecības projektu izstrādei;

2.4.3.5. Reklāmai (tūrisma centru informatīvajiem izdevumiem, kafejnīcas un

                  viesu nami u.c.);

2.4.3.6. Reproducēšanai presē un grāmatās, kā arī citos masu saziņas līdzekļos.

2.4.4. Apmeklētāji un pētnieki ar krājuma priekšmetiem strādā muzeja lasītavā atbildīgās personas klātbūtnē. 

2.4.5. Krājuma priekšmetu oriģinālus izmanto tad, ja netiek apdraudēta to saglabātība. Kopijas vai atdarinājumus – ja iespējams aizstāt orģinālpriekšmetus, ja priekšmeta gabarīti nepieļauj oriģināla eksponēšanu (ļoti liels, ļoti mazs fotoattēls), slikti saglabājies, īpaši unikāls un var tikt traumēts.
2.4.6.  Deponēt iespējams jebkuru priekšmetu, ja tas neapdraud tā saglabāšanos un deponējuma ņēmējs spēj nodrošināt MK 2006. gada 21.novembra noteikumos Nr. 956 pielikumos Nr. 4 un Nr. 5 minētos saglabāšanas un eksponēšanas apstākļus, ja kādam priekšmetam nav īpaši izmantošanas ierobežojumi.
2.4.7. Ar krājuma komisijas lēmumu muzejs var atteikt iespēju apmeklētājiem un pētniekiem iepazīties vai deponēt krājuma priekšmetu.

Jebkurš interesents var iegūt pamatinformāciju par krājuma priekšmetiem, kas ievadīti Nacionālā muzeju krājuma kopkatalogā, Nacionālā muzeju krājuma kopkataloga mājas lapā internetā www.nmkk.lv, , arī interneta mājas lapās www.madona.lv , www.madonasmuzejs.lv, www.muzeli.lv, programmā Eiropeana 

3. Paredzamie krājuma darba rezultāti
3.1. Krājums papildināts vidēji par 800 vienībām gadā atbilstoši zinātniskās izpētes tēmām ar materiāliem par par novada tautsaimniecību, amatniecību, kultūru u.c. nozīmīgiem jautājumiem.
3.2. Aprakstot visus jaunieguvumus NMKK datu bāzē, iegūti kvalitatīvāki priekšmetu apraksti, iespējama priekšmetu uzskaites un apraksta kartīšu, aktu, līgumu, priekšmetu finansiālās novērtēšanas vērtēšanas sarakstu izdrukas.
3.3. Nodrošināta muzeja krājuma pieejamība sabiedrībai digitālajā vidē (NMKK), tā publicitāte, radot iespējas to izmantot plašākam pētnieku lokam.
3.4. Sakārtota, papildināta tematiskā kartotēka. 
3.5. Nodrošināta krājuma pieejamība un publicitāte izstādēs, publikācijās, pasākumos, muzejpedagoģiskajās programmās, referātos un lekcijās.
3.6. Apstrādāti jauniegūtie krājuma priekšmeti, veikta nepieciešamā konservācija.
3.7. Noteikta visu jauniegūto un deponēto un pārbaudīto krājuma priekšmetu vērtība.
4. Krājuma darba problēmas

4.1. Pēdējos gados krājums papildinās ar apjomīgām un nozīmīgām kolekcijām par novadu, tā apstrādei, uzskaitei un dokumentēšanai nepietiek cilvēkresursu.

4.2. Krājuma priekšmetu kvalitatīvu datu ievadīšana NMKK sistēmā ir darbietilpīgs process. Publiskajam lietotājam NMKK priekšmetu aprakstos nav pieejama speciālistu sagatavotā informācija par fotogrāfiju, dokumentu u.c. rakstisko priekšmetu saturu.
4.3. Krājuma finansiālā novērtēšana un šī procesa dokumentēšana ir laikietilpīga un prasa lielus cilvēku resursus (novērtēšanu veic krājuma komisija).  Priekšmetu vērtības noteikšanā liela loma ir subjektīvajam faktoram.
4.4. Nepieciešama krājuma materiālu izvērtēšana, lai varētu izslēgt dabas kolekcijas daļu – fiziski nolietojušies dzīvnieku izbāzeņus, sliktas kvalitātes nenozīmīgas fotokopijas, kas 1950.–1960.gados izfotografētas no grāmatām, atsevišķus ļoti slikti saglabājušos priekšmetus (maznozīmīgu grāmatu fragmenti).
5.  Darbības spēju uzlabošanas pasākumi turpmākajiem 5 gadiem.

5.1. 
Iekārtot etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu kolekcijas krātuvi Sarkaņu pamatskolā, atbilstoši MK Noteikumiem Nr.959 „Noteikumi par nacionālo muzeju krājumu”.

5.2.  
Ieviest jaunu amata vienību – etnogrāfijas  un sadzīves priekšmetu krājuma glabātājs

5.3.
Turpināt krājuma esības un saglabātības pārbaudes, krājuma finansiālo novērtēšanu.

5.4.
Pilnveidot izdruku veidnes NMKK datu bāzē, lai iegūtu kvalitatīvākus datus par priekšmetiem. 


5.5.  
Piedalīties tālākizglītības kursos un semināros, pieredzēs apmaiņas nolūkos apmeklēt citus Latvijas muzejus, dalīties pieredzē ar citu muzeju  krājuma nodaļu speciālistiem. 

Prioritārie uzdevumi 

1. Komplektēt krājumu atbilstoši pētniecības darba tēmām, īpašu uzmanību pievēršot Madonas pilsētas un Sarkaņu pagasta vēsturei. 

2. Ievadīt datus par muzeja krājumu NMKK datu bāzē.

3. Iekārtot jauno krātuvi Sarkaņu skolā etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu glabāšanai, atbilstoši Noteikumiem par Nacionālo muzeju krājumu.

2.pielikums
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja 

Darbības un attīstības stratēģijai 2015.-2019.gadam
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja

PĒTNIECĪBAS DARBA POLITIKA

Pētniecības darba mērķis

Sabiedrības lokālpatriotisma veicināšanai pētīt materiālās un garīgās kultūras vērtības Madonas novadā, sistematizējot un publiskojot pētījumu rezultātus

1. Pētniecības darba uzdevumi

1.1. Veikt plānoto tēmu zinātnisko izpēti. 

Pētījumu rezultātus izmantot izstāžu, ekspozīciju, referātu, lekciju, publikāciju sagatavošanā.

Turpināsies novada vispārējās vēstures, saimnieciskās dzīves, izglītības, kultūras, vēstures, atsevišķu teritoriju vēstures un atsevišķu personu dzīves izpēte.  

Galvenais darbs šai jomā – izveidot ekspozīciju par novada 14.–20.gadsimta vēsturi kā turpinājumu arheoloģijas ekspozīcijai. Latvijas Republikas simtgadei sagatavosim izstādi par novadniekiem Latvijas brīvības cīņās.

Saimnieciskās dzīves izpētē pievērsīsim uzmanību kulinārā mantojuma tradīcijām kopš 19.gs otrās puses, jo par to izrāda interesi šodienas tūrisma apkalpotāji. Saistībā ar sava laika Latvijas lielākās ūdens spēkstacijas „Aiviekste” 85gadiem pētīsim novada elektrifikāciju 20. gadsimtā.

Izglītības vēsturē jāpēta skolu tīkla izmaņas, salīdzinot 1920. gadus – laiku pēc Latvijas Republikas nodibināšanās (obligātā 6 klašu izglītība) – un mūsdienas, skolu skaita samazināšana.
Novada atsevišķu teritoriju izpētē lielāku uzmanību pievērsīsim Sarkaņu pagastam, jo tur atradīsies muzeja krājuma telpas.

1.2. Turpināt muzeja kolekciju izpēti zinātnisko tēmu ietvaros. 

Muzeja 70 darba gados savākts plašs krājums. Pirms izstāžu veidošanas par kādu atsevišķu tēmu, ar to saistītie materiāli ir jāapraksta kopkatalogā, jo aprakstīšana pieder pie tēmas izpētes.

1.3. Organizēt zinātniskas konferences.

 Muzejam izveidojusies tradīcija ik gadu organizēt zinātnisku konferenci vai lasījumus, kuros piedalās Madonas un citu muzeju darbinieki, Latvijas Vēstures institūta, augstskolu speciālisti, bijuši arī referenti no Igaunijas, Krievijas Federācijas un Lietuvas. Turpmāk plānotās konferenču tēmas: „Pirmais pasaules karš un latviešu strēlnieki”, „Sarkaņu pagasts”, „Elektrifikācija Latvijā”, „Luterānisms”.

Muzeja darbinieki turpinās ar novadam veltītām tēmām piedalīties augstskolu u.c. konferencēs, sagatavos publikācijas rakstu krājumos.
2. Pētniecības darba raksturojums

Pētniecības darbu veic kultūrvēstures un pārējo nodaļu speciālisti. Atbilstoši muzeja misijai, sabiedrības interesēm un pieprasījumam izvēlētās pētnieciskā darba tēmas ir saistītas ar novada vēsturi, kultūru, izglītību. Rezultāti atspoguļoti publikācijās, izstādēs, lekcijās, referātos. Būtisks ieguldījums pētniecības darba publicitātē ir konferences, kurās piedalās kolēģi no Vidzemes, Latgales, Rīgas un Madonas novada sadraudzības partneru Anikšču (Lietuva) un Raplas (Igaunija) muzejiem par aktuāliem vēstures jautājumiem. Dažkārt muzejs saņem kādas tēmas izpētes pasūtījumu (piemēram, Madonas pilsētas vēsture, Lazdonas pagasta „Klauģulejas”, iedzīvotāju liecības par esošajām un bijušajām Mārcienas pagasta Plekšēnu, Kalēju, Silakalna, Irbju, Austrumnieku, Rankas muižas, Jaunāsmuižas saimniecībām un to iedzīvotājiem).
3. Pētniecības darba resursi:

3.1.    Madonas muzeja krājums un zinātniskais arhīvs 

3.2.    Citu Latvijas muzeju krājumi

3.3.    Arhīvu un bibliotēku fondi 

3.4.    Privātpersonu arhīvi

4. Pētniecības darba realizētāji:

4.1.    Muzeja pētniecības darbu veic muzeja speciālisti atbilstoši izvēlētajām tēmām, savai

          kvalifikācijai un zināšanām. 

4.2.     Citu muzeju un pētniecības iestāžu speciālisti, izstrādājot izstāžu koncepcijas un

           publikācijas.

4.3.     Augstskolu studenti – Vidzemes augstskolas, Rēzeknes augstskolas, Kultūras

Akadēmijas Latvijas Universitātes un citu mācību iestāžu audzēkņi, izvēloties kursa, bakalaura vai maģistra darbu tēmas, kas saistītas ar Madonas novada kultūrvēsturi, izmantojot muzeja krājumu.

4.4.     Skolu audzēkņi, izstrādājot savus pētnieciskos darbus.

4.5.     Dažādu nozaru pētnieki

4.6.     Novadpētnieki

5. Finansējums

5.1.     Pašvaldības budžets

5.2.     VKKF, Latviešu fonda un citu projektu konkursi

5.3.      Pētniecības darba pasūtītāja finansējums

6. Pētniecības darba un tā rezultātu novērtējums 

Nopietnāk pētītas tās krājuma kolekcijas, ko izmanto muzeja izstāžu, pasākumu, lekciju, publikāciju sagatavošanai. 

Pārskata periodā notikuši starptautiski lasījumi, veltīti kokamatniecības, mežsaimniecības, fotogrāfijas vēsturei, Madonas muzeja jubilejai, tie visi saistīti ar noteiktas krājuma kolekcijas izpētes gaitā sagatavotu tematisko izstādi. Nozīmīgākās tematiskās izstādes: „Visi koki lieti der” (kokamatniecība), „Muzeja jaunieguvumi 2006.–2011.”, „Pirms pasaule mainījās. 1913.” (novads pirms Pirmā pasaules kara).

Vairāki muzeja speciālisti regulāri piedalās ar referātiem Latvijas Universitātes, Rīgas Tehniskās Universitātes, Daugavpils Universitātes, Vidzemes kultūrvēsturiskā mantojuma pētniecības centra (muzejs ir tā biedrs), kā arī citu muzeju un iestāžu organizētajās konferencēs.

Muzeja mājas lapā regulāri tiek ievietoti mūsu speciālistu sagatavotie raksti par kultūrvēstures tēmām. Pārskata periodā sagatavots izdevums par krājuma kolekcijām „Muzejam 70. Krājam, saglabājam, daudzinām” un „Fotogrāfija kā laika (vēstures) liecinājums”. Atsevišķi pētnieciskie raksti publicēti konferenču vai zinātnisko rakstu krājumos. 

7. Paredzamie pētniecības darba rezultāti

	Tēma
	Apakštēma
	Darba rezultāts
	Laiks

	Novada vispārējā vēsture
	Novads 14. –20. gs
	Ekspozīcija
	2016-2018

	
	Novadnieki Latvijas Brīvības cīņās (Latvijas simtgadei)
	Izstāde
	2018

	
	Novada medicīnas iestādes, aptiekas
	Izstāde
	2019

	Saimniecības vēsture
	Saimniecības, sadzīves priekšmeti muzejā
	Iekārtotas  tematiskas ekspozīcijas jaunajā atklātajā krātuvē
	2016–2017

	
	Elektrifikācija novadā
	Izstāde, referāti
	2017

	
	Kulinārais mantojums
	Izstāde
	2017

	
	Mežu dienām 90
	Izstāde
	2018

	
	Agrārattiecību izmaiņas 1940. gadu otrajā pusē
	Publikācijas, referāti
	2019

	
	Biškopība novadā
	Izstāde
	2019

	Izglītības vēsture
	Skolas Sarkaņu pagastā
	Izstāde krājuma telpās
	2017

	
	Skolu tīkla izmaiņas novadā 19.–21. gs. 
	Izstāde
	2018

	
	Novadnieku izglītība lauksaimniecībā no 19.gs. beigām – 1950.gadiem
	Publikācijas
	2016–2018

	Atsevišķu vietu vēsture, novada cilvēki
	Madonas pilsētas vēsturiskā apbūve
	Izstāde
	2016

	
	Zinātnieks enerģētiķis Juris Mazurs
	Publikācija
	2016

	
	Sarkaņu pagasta vēsture, cilvēki
	Izstāde krājuma telpās, referāti
	2016

	
	Kordiriģents sarkanietis Valdis Breģis
	Izstāde
	2018

	
	Lazdonas pagasts
	Ekspedīcijas sagatavošana
	2018–2019

	
	Novadnieki – docētāji LU Teoloģijas fakultātē
	Publikācija
	2020

	Reliģija novadā
	 Novada evaņģēliski luteriskās baznīcas (saistībā ar reformācijas 600-gadi)
	Izstāde
	2017


Ik gadu sagatavotas 1–3 tematiskas izstādes saistībā ar novada vēsturi. Svarīgi būtu vairāk fiksēt šodienas stāvokli pētāmajā jomā, kaut gan tradicionāli muzejs galvenokārt atskatās pagātnē. 

5. Pētniecības darba problēmas.

Krājuma izpēte saistīta ar tā papildināšanas apjomu. Strādājot pie kādas tēmas (pirmkārt, izstāde, bet arī referāts, publikācija) muzeja darbinieks iepazīstas ar muzejā esošo un meklē vajadzīgo papildinājumu krājumam, un tā izpēte iekļaujas tēmā. Muzejā kā jaunieguvumi bieži ienāk arī citi priekšmeti (svarīgi novada, arī plašākas teritorijas vēsturei), kuru izpētei iepriekš laiks nav ticis plānots, tā vienkārši nepietiek Muzeja darbības 70 gados izveidojies apjomīgs krājums, ko nav viegli pārskatīt. Tai pat laikā bieži nākas meklēt papildus informāciju arhīvos, bibliotēkās ārpus Madonas. 

Pētniecībā nepieciešama jaunu darbinieku ienākšana.

6. Darbības spējas uzlabošanas pasākumi

Nepieciešami jauni darbinieki ar speciālo izglītību un labām svešvalodu (vācu, krievu) zināšanām, jo vairāki esošie ir pensijas vecumā vai tuvu tam.

Jāmeklē papildus iespējas pētījumu popularizēšanā (publiskošanā).

3.pielikums
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja 

Darbības un attīstības stratēģijai 2015.-2019.gadam
Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja

KOMUNIKĀCIJAS POLITIKA

2015. – 2019. GADAM


Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja Komunikāciju darba politika ir izstrādāta saskaņā ar muzeja misiju, krājuma un pētniecības darba politikām.

I. Komunikācijas politikas mērķis un uzdevumi

Mērķis

Izmantojot muzeja krājumu, izstādes, ekspozīciju un muzejpedagoģiskās programmas, nodrošinot mākslas klātbūtni vietējā vidē, nodrošināt muzeja pieejamību un publicitāti, sekmēt sabiedrības izglītošanu, veidot priekšstatu par profesionālās un tradicionālās mākslas norisēm.

Uzdevumi:

1. Ar muzeja izglītojošo darbu veicināt sabiedrības izpratni par novada kultūrvēsturiskajām un mākslas vērtībām.

2. Sadarbojoties ar novada izglītības un kultūras iestādēm, realizēt daudzveidīgas izglītojošās programmas, dažādot darba formas, un aktivizēt mācību stundu norisi muzejā.
3. Veidot dažādas radošās nedēļas skolēniem un viņu vecākiem, sasaistot tās ar valstiskiem un tradicionāliem notikumiem.
4. Veidot izpratni par latviešu tradicionālo kultūru, etnogrāfiju un mākslu, celt nacionālo pašapziņu, popularizējot senās vērtības un amatus.
5. Bagātināt novada kultūrvidi ar profesionālām mākslas vērtībām, stiprināt novada un ar novadu saistītu mākslinieku un radošo darbinieku lokālpatriotismu. 
6. Sadarboties ar Latvijas muzejiem, novada ārvalstu sadarbības partneriem, ārvalstu vēstniecībām Latvijā.
7. Strādājot ar jau esošajām mērķgrupām, piesaistīt arvien vairāk jauniešus, kā nozīmīgu mērķgrupu akcentēt tūristus.
II. Muzeja komunikācijas darba raksturojums

1. Resursi muzeja komunikācijā

1.1. Muzeju komunikācijas politikas īstenotāji

1.1.1. Muzeja speciālisti

1.1.1.1. Muzeja izglītojošā darba nodaļas vadītājs plāno un vada muzeja izglītojošo darbu. Vada ekskursijas muzejā un pilsētā, izstrādā un vada muzejpedagoģiskās programmas un radošās darbnīcas, pasākumus, lasa lekcijas, sniedz konsultācijas, iekārto izstādes, sagatavo reklāmas materiālus mājas lapai, sociālajiem tīkliem, interneta vietnēm, presei, radio, televīzijai, pilsētas un novada izglītības un kultūras iestādēm, reklāmas lapas par muzeja piedāvājumu, veic apmeklētāju aptaujas un analizē ierakstus atsauksmju grāmatā, veic apmeklētāju uzskaiti un analīzi;
1.1.1.2.  Mākslas nodaļas vadītājs – vada ekskursijas muzejā, vada muzejpedagoģiskās un radošās nodarbības, izstāžu atklāšanas pasākumus, sniedz konsultācijas, iekārto izstādes, sagatavo informāciju presei un muzeja mājas lapai, sociālajiem tīkliem un interneta vietnēm, organizē pasākumus;
1.1.1.3. Mākslas izstāžu organizators – vada ekskursijas muzejā, vada muzejpedagoģiskās un radošās nodarbības, iekārto izstādes, noformē tematiskās izstādes, sniedz konsultācijas, organizē pasākumus;
1.1.1.4.   Kultūrvēstures nodaļas speciālisti – vada ekskursijas muzejā un ārpus tā, lasa lekcijas, sniedz konsultācijas, vada muzejpedagoģiskās programmas, sagatavo un iekārto izstādes, organizē un vada sarīkojumus, sagatavo informāciju presei un muzeja mājas lapai;
1.1.1.5.  Krājuma glabātājs un speciālisti – vada ekskursijas muzeja izstādēs un krājumā, lasa lekcijas, sniedz konsultācijas, sagatavo un iekārto krājuma izstādes, vada muzejpedagoģiskās programmas.

1.1.2. Ārējie resursi

1.1.2.1.   Madonas TIC speciālisti;
1.1.2.2.   Ārpus muzeja sagatavoto izstāžu autori, kuratori, speciālisti;
1.1.2.3.  Amatnieki, mākslinieki, lietišķās mākslas speciālisti, novada kultūras un izglītības iestāžu darbinieki, biedrību un nevalstisko organizāciju pārstāvji un brīvprātīgie.
1.2. Telpas

Madonas muzeja izglītojošā darba aktivitātes un pasākumi notiek muzeja Izstāžu zālēs, muzeja krājuma lasītavā, ar novada bibliotēku kopējā konferenču zālē. Speciālu telpu muzejpedagoģiskajām nodarbībām nav.

1.2.1. Izglītojošais darbs (tematiskie sarīkojumi, konferences un zinātniskie lasījumi, izstāžu atklāšanas, tikšanās ar literātiem, sabiedriskajiem darbiniekiem, māksliniekiem, koncerti, lekcijas, mācību stundas un muzejpedagoģiskās programmas) galvenokārt notiek Izstāžu zāles lielajās un mazajās zālēs, mansardā un foajē.

1.2.2. Muzeja lasītava – apmeklētāji un pētnieki var iepazīties un strādāt ar muzeja kartotēku, uzziņas materiāliem, krājumu, muzeja bibliotēkā esošo literatūru. Notiek atsevišķas muzejpedagoģiskās programmas un tematiskie pasākumi.

1.2.3. Muzeja telpas tiek izīrētas citu iestāžu organizētajām konferencēm, semināriem, taču to pieprasījums nav liels. Galvenokārt telpas tiek izmantotas folkloras ansambļu bezmaksas u.c. koncertiem, novada skolu stāstnieku konkursiem, politisko represēto biedrības, pensionāru biedrības pasākumiem, katoļu draudzes aktivitātēm u.c. nevalstisko organizāciju pasākumiem.

1.3. Muzeja teritorija

Atsevišķi lielāki muzeja pasākumi, koncerti, atbilstoši laikapstākļiem tiek organizēti muzeja pagalmā pie izstāžu zālēm (piem., Muzeju nakts akcija, Pūra purināšana, ziemā – 1991.g. Barikāžu atceres pasākums ar ugunskuru). 

Pie muzeja ir 3 bezmaksas stāvlaukumi, vienā no tiem iespējams novietot vairākus lielos autobusus, abās muzeja ēkās ir speciāla uzbrauktuve apmeklētājiem ar kustību traucējumiem, māmiņām ar bērniem. 

1.4. Tehniskās iekārtas un aprīkojums

Plazmas lielformāta televizors ar programmatūru videomateriālu demonstrēšanai, DVD atskaņotājs, mūzikas centrs, portatīvais dators prezentāciju demonstrēšanai izstāžu, pasākumu un konferenču ietvaros, datorprogrammas Adobe Photoshop CS, Adobe In Design C52 (izstāžu un afišu gatavošanai), lielformāta krāsu ploteris, digitālie fotoaparāti, videokamera, dažādu izmēru un formātu stendi un stikla vitrīnas, saliekamo konstrukciju stendi ceļojošajām izstādēm, manekeni, projektors, flīģelis, klavieres, sēžamie spilventiņi (nodarbībām mākslas izstādēs un ekspozīcijā “Novada arheoloģija”).

1.5. Finanses

1.5.1.  Madonas novada pašvaldības finansējums.

1.5.2.  Madonas novada pašvaldības konkursi.

1.5.3.  VKKF projektu konkursi, Vidzemes plānošanas reģiona projektu konkursi. 

1.5.4.  Eiropas struktūrfondu finansējums.

1.5.5.  Pasaules Brīvo latviešu apvienības un Latviešu fonda projektu konkursi.

2. Ekspozīcijas un izstādes

Iepazīstina apmeklētāju ar Madonas novada garīgās un materiālās kultūras vērtībām, kultūrvēsturi, novada un tam piesaistīto mākslinieku daiļradi. Viens no efektīvākajiem veidiem, lai caur profesionālām un kvalitatīvām izstādēm celtu vispārējo iedzīvotāju pašapziņu un veidotu izpratni par novada vēsturi, stiprinātu katra apmeklētāja nacionālās identitātes piederību.

2.1.  Ekspozīcija

Muzejam ir viena pastāvīgā ekspozīcija “Novada arheoloģija”, kurā apmeklētājam iespējams uzzināt par pirmo cilvēku ieceļošanu Latvijas teritorijā, izejot cauri :

2.1.1.   Akmens laikmeta vēsturei Madonas apkārtnē (priekšmeti, dzīvesvietu apraksti);

2.1.2. Bronzas laikmeta vēsturei;

2.1.3. Dzelzs laikmeta vēsturei.

2015.gada maijā VKKF apstiprināja muzeja projektu “Madonas novadpētniecības un mākslas muzeja pastāvīgās ekspozīcijas “Novada arheoloģija” modernizācija”, lai mainītu vizuālo risinājumu un izveidotu to piemērotāku mūsdienu apmeklētājam, atbilstoši špašlaik  pieejamajām tehnoloģijām. Pie ekspozīcijas mākslinieciskās koncepcijas strādā mākslinieks Kristians Brekte. Modernizētā ekspozīcija tiks atklāta 2015.gada oktobrī un tajā būs eksponēti arī jaunākie arheoloģisko senlietu materiāli, kas pēdējos gados papildinājuši muzeja krājumu no Lubānas ezera Dzedziekstes apmetnes, Sāvienas ezermītnes (2014.gadā tika atklāta jauna ezermītne ar unikāliem arheoloģiskajiem priekšmetiem). 

Pārveidotajā ekspozīcijā norisināsies vairākas muzejpedagoģiskās programmas („Mazais arheologs”, „Pirmo reizi muzejā”, „Vēstures stunda muzejā”). Ekspozīcijā būs speciāli izveidota smilšu atvilktne „arheoloģiskajiem izrakumiem”.

2.2.  Izstādes

Muzejā apmeklētājam vienlaicīgi iespējams aplūkot 3 – 5 dažādas tematiskās un mākslas izstādes. 

Tematiskās izstādes, kas sagatavotas atsevišķu tēmu nopietnas izpētes rezultātā, vislabāk ataino muzeja plašo un bagāto krājumu, to sagatavošana prasa kā laiku, tā līdzekļus, tādēļ to eksponēšanas laiks ir līdz pat 8 – 9 mēnešiem. Gadā tiek sagatavotas 1 – 3 tematiskās izstādes, kas tiek eksponētas mansardā vai mazajā zālē. Izstāžu veidošanā bez muzeja krājuma materiāliem izmanto arī deponētus priekšmetus no privātpersonām, iestādēm vai citiem muzejiem (izstādē “… tik cīņa vien dos visu mums” par 1.pasaules karu un latviešu strēlniekiem deponēti priekšmeti no Medicīnas vēstures muzeja). Tematiskās izstādes gatavojam arī sadarbībā ar citiem muzejiem.

Regulāri mainās nelielas izstādes foajē vitrīnās, kas iepazīstina ar atsevišķām personībām mākslā, zinātnē, kultūrā, politikā u.t.t. vai notikumiem.

Līdz ar lielo stāvvitrīnu iegūšanu muzeja īpašumā, foajē tiek izstādītas dažādas krājuma kolekcijas. Gada sākumā tās bija 18. –19.gs. grāmatas, pēc tam – podniecība. 

Mākslas izstādes iepazīstina ikvienu skatītāju ar novada, Latvijas mākslinieku darbiem, kā arī ar citu valstu mākslinieku un radošo profesiju pārstāvju darbiem (2014.gada pavasarī “20 Francijas ikonas. Dialogs”). Mākslas izstāžu eksponēšanas ilgums ir no dažām nedēļām līdz 2 mēnešiem. Veidojot mākslas izstādes, īpaša vērība tiek pievērsta mūsdienu mākslas procesu atspoguļošanai pazīstamu mākslinieku – novadnieku mākslas darbos. Turpinās tradīcija rīkot mākslinieku – ģimeņu izstādes, kas sniedz paplašinātu skatu uz radošo personību veidošanos un darbības procesu (2015.gada nogalē plānota Brektes ģimenes izstāde). Tādējādi tiek veicināta profesionālās mākslas pieejamību novadā. 

Eksponējam arī citu muzeju sagatavotās izstādes (Latvijas Nacionālais mākslas muzejs “Jūlijs Feders. Ainava”, “Uz lielās dzīves trases. 20.gs. 60.gadu grafiskā valoda”). Sadarbojamies ar Mākslinieku Savienību, kā arī eksponējam privātkolekcionāru kolekcijas (mecenāta Pētera Avena “Porcelāna kolekcija” 2014.g.).

Daļa no muzeja sagatavotajām izstādēm pēc eksponēšanas muzejā kļūst par ceļojošajām izstādēm un tiek rādītas novada izglītības un kultūras iestādēs un citos muzejos (piem., “Nauda Latvijā” pēc tam eksponēta Valmieras muzejā). 

Izstādes plānu sagatavo muzeja darbinieki, konsultējoties ar attiecīgās jomas speciālistiem ārpus muzeja. Viens no veiksmīgākajiem vairāku muzeju un speciālistu sadarbības rezultātiem bija 2008.gadā veidotā izstāde “Tautas apģērbs un mode”, kuras plānu veidoja un iekārtoja muzeja mākslas izstāžu organizatore Inese Jakobi un Latvijas Vēstures institūta Etnoloģijas nodaļas pētniece dr.hist. Anete Karlsone, piedaloties citiem muzeja speciālistiem. Izstāde pēc eksponēšanas Madonā joprojām ir pieprasīta kā ceļojošā, tā eksponēta vairākos Latvijas muzejos un kultūras iestādēs. 

2.2.3. Izstāžu veidošanas kritēriji:

2.2.3.1. Atbilstība muzeja misijai.

2.2.3.2. Izstādes tēmas aktualitāte, valstiski nozīmīgi vēstures notikumi. 

2.2.3.3. Muzeja krājuma kolekciju popularizēšana un papildināšana.

2.2.3.4. Profesionālās mākslas pieejamība vietējā vidē.

2.2.3.5. Novada un ar novadu saistītu mākslinieku devums mākslas un kultūras dzīvē. 

2.2.3.6. Sadarbība ar citiem muzejiem un kultūras un izglītības iestādēm.

2.2.3.7. Muzeja apmeklētāju pieprasījums.

Izstādes ir kvalitatīvas un profesionāli veidotas, tematiski daudzpusīgas un saturiski bagātas. Tematiskajās izstādēs priekšmetiem netiek rakstītas garas anotācijas, interesentiem sagatavojam plašāku paskaidrojošu informāciju par tēmu, kas pēc tam paliek kā pētnieciskā darba apkopojums. Ļoti labi, ja apmeklējuma laikā dežurējošais muzeja darbinieks var komentēt izstādē redzamo, ļaujot labāk saprast pamatdomu un eksponētos priekšmetus.

Mākslas izstādes Madonā piesaista apmeklētāju, jo jau kopš 1974.gada te aktīvi darbojas mākslas studija, no kuras izauga Mākslas skola. Tas veicinājis no paaudzes paaudzē pārmantotu vēlmi skatīties profesionālās mākslas izstādes. 

2.3.  Problēmas un prioritārie uzdevumi ekspozīciju un izstāžu darbā 2015. – 2020. gadā:

2.3.1. Problēmas:

2.3.1.1. 
Muzeja speciālisti parasti vienlaicīgi iesaistīti vairākos krājuma, pētniecības un izglītojošos darbos, līdz ar to nepietiek laika un iespēju konkrētas izstādes sagatavošanai, jo reizēm jāstrādā pie vairākām tēmām vienlaicīgi.

2.3.2. Uzdevumi:

2.3.2.1.   Modernizēt un papildināt ar virtuālo materiālu pastāvīgo ekspozīciju “Novada arheoloģija”;

2.3.2.2.   Izmantojot muzeja krājumu, plānotas vairākas tematiskās izstādes (skat. Darbības programmu.
2.3.3. Darbības uzlabošanas pasākumi:

2.3.3.1.  Lai veiksmīgi varētu uzlabot pastāvīgo ekspozīciju, kā arī pilnveidot mākslas un tematisko izstāžu iekārtošanu, nepieciešams piesaistīt finansējumu dažādu projektu veidā. Tas ļaus modernizēt izstāžu aprīkojumu (jaunas vitrīnas, planšetes, stendi, podesti), gatavot lielformāta drukas darbus, jo muzejam ir lielformāta ploteris.
2.3.3.2.       Veidot izstāžu grafiku tā, lai vienmēr būtu apskatāma kāda ar novadu saistīta tematiskā izstāde. 
3. Darbs ar apmeklētājiem
3.3. Galvenās tēmas apmeklētāju izglītošanā:

3.3.1.    Latvijas vēsturē nozīmīgi notikumi.
3.3.2.   Valsts svētku un atceres dienas.
3.3.3.   Madonas pilsētas vēsture (plānots izveidot muzejpedagoģisko programmu, kas ikvienu iepazīstinās ar Madonas pilsētas apbūves veidošanos).
3.3.4.   Madonas novada arheoloģija.
3.3.5.   Novada personības, to dzīve un devums mākslā, vēsturē, kultūrā, politikā, zinātnē u.t.t.
3.3.6.   Novada un ar novadu saistītu mākslinieku darbi.
3.3.7.   Latvijas māksla un kultūra.
3.3.8.   Latviešu tradīcijas un gadskārtu svētki.
3.3.9.   Trimdas latviešu vēsture, sadzīve.
3.4. Pakalpojumu veidi

3.4.1. Ekskursijas muzejā un ārpus tā, lekcijas un pētnieciskie lasījumi, muzejpedagoģiskās nodarbības, radošās darbnīcas un mācību stundas muzejā
3.4.2. Apmeklētāju informēšana par muzeja piedāvājumu – informācija sociālajos medijos un internetā, mājas lapās, afišas pilsētā un dažādās iestādēs, reklāmas lapas un bukleti
3.4.3. Konsultatīvais darbs par konkrētām pētniecības tēmām, par izstādēm un ekspozīciju, muzeja krājumu
3.4.4. Izglītojošais darbs, dažādu pasākumu organizēšana, ceļojošo izstāžu piedāvāšana novada izglītības un kultūras iestādēm, citiem muzejiem
3.4.5. Ārpus muzeja – deponējumi, ceļojošas izstādes, zinātniskie lasījumi, lekcijas izglītības iestādēs.
3.5. Mērķgrupas

3.5.1. Primārās: 
3.5.1.1. pirmsskolu audzēkņi un audzinātājas, 

3.5.1.2.      skolu audzēkņi un skolotāji, 

3.5.1.3.      mākslas skolu audzēkņi, pedagogi, 

3.5.1.4.      ģimenes ar bērniem, 

3.5.1.5. Madonas pilsētas, novada un blakus novadu (bij. Madonas rajona teritorija) iedzīvotāji, 

3.5.1.6.      pensionāri.

3.5.2. Sekundārās: 

3.5.2.1.  studenti un dažādu nozaru speciālisti,

3.5.2.2.  tūristi no citiem Latvijas novadiem, 

3.5.2.3.  novada ārvalstu sadarbības partneru delegācijas, 

3.5.2.4.  ārvalstu tūristi

Pēdējos gados pieaudzis ģimeņu apmeklējums. Izveidojusies veiksmīga sadarbība ar Madonas pilsētas 2.vidusskolas pašpārvaldi, kuras skolnieki aktīvi vēlas iesaistīties muzeja pasākumos un akcijās (pēdējos 2 gados aktīvi iesaistījušies Muzeju nakts pasākumā ar savām idejām un radošajām darbnīcām).

3.6. Muzeja piedāvātie pakalpojumi:

3.6.1.  Ekspozīcija 

No 2015.gada oktobra modernizētā pastāvīgā ekspozīcija “Novada arheoloģija”;

3.6.2. Izstādes 

Tematiskās un mākslas (vidēji 10 – 12 gadā) izstādes muzejā un ārpus tā;

3.6.3. Ceļojošās izstādes par konkrētiem pilsētas un novada vēstures notikumiem un personībām. Tiek piedāvātas 10 –12 ceļojošās izstādes;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

3.6.4. Ekskursijas
muzeja ekspozīcijā un izstādēs, atvērtajā krājumā, pilsētā un novadā gida pavadībā latviešu valodā un svešvalodās (krievu, angļu, vācu);

No 2016.gada vidus atklātās etnogrāfijas un sadzīves priekšmetu krātuves bij. Sarkaņu pamatskolā

3.6.5. Tematiskie pasākumi dažāda vecuma mērķauditorijām

3.6.5.1. Izstāžu atvēršanas un tikšanās ar māksliniekiem, atbalstītājiem (piem., atklājot izstādi “Porcelāna kolekcija. Rīgas mākslas porcelāns (1925-1940). Tikšanās ar kolekcijas īpašnieku un mecenātu Pēteri Avenu). 

3.6.5.2. Tikšanās ar ārvalstu vēstniekiem Latvija (atkājot vēstniecību piedāvātās izstādes).

3.6.5.3. Zinātniskās konferences un lasījumi (2014.g. “Kultūras mantojuma saglabāšana – iespējas, risinājumi, secinājumi”, 2015.gada oktobrī plānoti zinātniskie lasījumi par latviešu strēlniekiem).

3.6.5.4. Koncerti.

3.6.5.5. Tikšanās ar novadniekiem – kultūras un sabiedriskajiem darbiniekiem (2015.gada aprīlī tikšanās ar bij. Augstākās Padomes deputātu, novadnieku Pēteri Krūgaļaužu). 

3.6.5.6. Pasākumi, saistīti ar nozīmīgām jubilejām (Muzejam – 70).

3.6.5.7. Grāmatu atvēršanas svētki.

3.6.5.8. Mākslas dienu, Muzeju nakts un ar vides tēmu saistītas akcijas.

3.6.5.9. Novada politiski represēto tikšanās. 

3.6.5.10. Tikšanās ar dažādu profesiju pārstāvjiem.

3.6.5.11. Radošo darbnīcu tematiskās nedēļas skolēniem un pieaugušajiem, 

3.6.5.12. Konkursi skolēniem.

3.6.5.13. Semināri vizuālās mākslas un vēstures skolotājiem.

3.6.5.14. Tikšanās ar senioriem ciklā “Dzīves un mākslas krāsās”.

3.6.6. Muzejpedagoģiskās programmas:

3.6.6.1. “Es pirmoreiz muzejā” – senlietu minēšana, savas pirmās izstādes veidošana. Paredzēta pirmsskolu un 1.-4.klases audzēkņiem;

3.6.6.2. “Mazais arheologs” – arheoloģisko izrakumu improvizācija, paredzēta skolēniem līdz 6.klasei;

3.6.6.3. “No skala līdz …” – iepazīstina dalībniekus ar apgaismošanas ierīču vēsturi, izmantojot muzeja krājuma priekšmetus. Paredzēta pirmsskolas vecuma un 1.-4.klašu audzēkņiem;

3.6.6.4. “Iepazīsti Madonas senvēsturi” ekspozīcijā “Novada arheoloģija” – programma 6. un 11.klašu skolēniem pēc skolā apgūstamās tēmas par Latvijas senvēsturi;

3.6.6.5. “Iepazīsti Latviju” – izmantojot atraktīvas un izzinošas galda spēles, iepazīstina ar Latvijas vēsturē būtiskiem notikumiem un personībām. Paredzēta pirmsskolas un 1.-9. klašu audzēkņiem;

3.6.6.6. “Nauda kā vēstures avots” – iepazīstina ar naudas vēsturi no pirmsākumiem līdz mūsdienām, izmantojot muzeja numismātikas kolekciju, kā arī darba lapas un atraktīvus uzdevumus. Paredzēta 1.-9.klašu audzēkņiem;

3.6.6.7. “Tikai vienu reizi” – monotipijas nodarbības, kas rosina radoši darboties, izmantojot grafikas daudzveidību. Visa vecuma bērniem un skolu audzēkņiem;

3.6.6.8. “Madonas novada tautastērpi” – iepazīstina ar tautastērpu izgatavošanas un valkāšanas tradīcijām Madonas novadā un to pielietojumu mūsdienās, izmantojot muzeja krājumu;

3.6.6.9. “Izveido savu rakstu”  – iepazīstina ar tradicionāliem latviešu rakstiem, to veidošanas pamatprincipiem. Paredzēta 1.-9.klašu audzēkņiem;

3.6.6.10. Ar ko rakstīja pirms 100, 70, 50 gadiem – iepazīstina ar rakstāmrīku vēsturi. Paredzēta pirmsskolas un jaunāko klašu skolēniem.

3.6.6.11. Ierobežotās telpas dēļ mazāk pieprasīta nodarbība “Kas ir guļbūve?”, kas pirmsskolas un 1.-4.klašu audzēkņus iepazīstina ar senajiem ēku būvēšanas veidiem. 

3.6.7. Lekcijas
Muzeja speciālisti ar lekcijām, referātiem, prezentācijām un izstādēm piedalās novada pašvaldības, pilsētu, pagastu kultūras un izglītības iestāžu, citu muzeju pasākumos Madonas, Vidzemes un tālākos novados, Rīgā un Daugavpilī.

3.6.8. Tematiskās radošo nodarbību nedēļas skolēniem un pilsētas iedzīvotājiem:

3.6.8.1. “Latvijas nedēļa”.

3.6.8.2. “Zinību nedēļa”.

3.6.8.3. “Aktivitātes skolēnu brīvdienās”.

3.6.8.4. “Sagaidot Ziemassvētkus”.

3.6.9. Konferences, zinātniskie lasījumi;

3.6.10. Konkursi par novada un pilsētas vēsturi, kas veicina sabiedrības integrāciju, jo konkursos aktīvi iesaistās arī krievu valodā runājošie skolēni;

3.6.11. Muzeja krājuma materiālu izmantošana pētnieciskiem nolūkiem, krājuma priekšmetu deponēšana;

3.6.12. Uzziņu materiālu izmantošana (kartotēkas, datu bāzes, apraksti u.c.)

3.6.13. Konsultācijas par novada kultūrvēsturi skolu jaunatnei, augstskolu studentiem, skolotājiem, dažādu nozaru speciālistiem, iespēja izmantot muzeja lasītavu.

3.6.14. Prakses iespējas muzeoloģijas, muzeju nozares, kultūrvēstures nozares studentiem;

3.6.15. Suvenīri

Iespēja iegādāties novada mākslinieku un amatnieku darbus, novadnieku grāmatas, lietišķās mākslas priekšmetus, suvenīrus ar Madonas simboliku muzeja kioskā;

3.6.16. Multivides iespējas

Iespēja skatīties filmas, muzeja speciālistu veidotās prezentācijas par vēsturiskiem notikumiem un personībām, māksliniekiem un Madonas novadu.

3.7.  Pasākumi apmeklētāju viedokļa izzināšanai

Lai uzzināt apmeklētāju viedokli par muzeju un muzeja piedāvājumu, tiek veidotas aptaujas – rakstiski un interaktīvā veidā, izmantojot interneta portālu www.visidati.lv, kā arī diskusiju veidā – muzeja darbinieku tikšanās ar pašvaldību vadītājiem, skolotājiem, sabiedrisko organizāciju pārstāvjiem. Aptauju realizācijā iesaistās arī Madonas novada laikraksts “Stars”. 2012.gadā laikrakstā lasītājiem tika uzdots jautājums “Vai bieži apmeklējat izstādes Madonas muzejā?”, uz kuru atbildēja kopā 113 respondenti. Atbilžu skaits bija dažāds

2014.gada pavasarī portālā www.visidati.lv tika veikt aptauja, lai uzzinātu esoši un potenciālo apmeklētāju viedokli par muzeja darbu un piedāvājumu. 

Tiek veikta apmeklētāju sniegto komentāru un atsauksmju analīze. Apkopojam un pievēršam uzmanību komentāriem sociālajos tīklos un interneta vietnēs. Sociālie tīkli ir tie, kas vairāk ļauj uzzināt jauniešu mērķauditorijas viedokli.

3.8.  Muzeja publikācijas

Muzeja krājums un piedāvājums tiek popularizēts reklāmas izdevumos, bukletos, kā arī lielākās publikācijās. Muzeja krājums tiek popularizēts, izmantojot atsevišķas tā vienības dažādos citu autoru un izdevēju darbos. Pētnieciskā darba publikācijas skat. pielikumā.

Reklāma un informācija par muzeja piedāvājumu regulāri tiek sūtīta vietējiem mēdijiem – laikrakstam “Stars” un “Madonas Novada Domes Vēstnesim”, notiek aktīva sadarbība ar Vidzemes TV, bezmaksas preses relīzes un informācija par muzeju tiek ievietota Madonas mājas lapā un citos interneta portālos, aktīvi darbojamies sociālajos tīklos.

Tiek gatavotas muzeja piedāvājuma reklāmas lapas, kas pieejamas gan  muzejā, gan tiek izplatītas pilsētas kultūras un izglītības iestādēs.

3.9. Problēmas un prioritārie uzdevumi darbā ar apmeklētājiem

Problēmas

3.9.1. Izglītojošo iestāžu skolēnu grupu apmeklējumu samazināšanās;
3.9.2. Muzeja speciālisti, kas veic izglītojošo darbu, paralēli ir noslogoti tiešajos pienākumos pētniecības, krājuma, izstāžu un pasākumu organizēšanas un izstāžu iekārtošanas darbā; 
3.9.3. Pastāv zināma problēma ar tiešo reklāmu pilsētā, jo afišu izvietošana zem klajas debess ir ierobežota.
Prioritātes: 
3.9.4. Nodrošināt regulāru muzeja izglītojošo programmu un aktivitāšu pieejamību visām muzeja mērķauditorijām, balstoties uz kvalitatīvu un atraktīvu izstāžu darbu un ievērojot dominējošo sabiedrisko grupu intereses. 
3.9.5. Muzeja izglītojošā darba kvalitāti uzlabot, pieskaņojot skolu mācību programmām un izmantojot mūsdienu tehnoloģijas iespējas.
3.9.6. Pilnveidot esošās un izstrādāt jaunas, izzinošas muzejpedagoģiskās programmas (kultūrvēsture, literatūra, māksla, mājturība, vizuālā māksla).
3.9.7. Sadarbībā ar pilsētas un novada skolām un Bērnu un jauniešu centru sekmēt to audzēkņu radošās izpausmes.
3.9.8. Veicināt sadarbību ar skolotāju profesionālajām metodiskajām apvienībām.
3.9.9. Izmantojot muzeja krājumu un pētniecības darba rezultātus, izveidot un piedāvāt muzejpedagoģiskās programmas pieaugušajiem, tādējādi iesaistoties mūžizglītības realizācijā.
3.9.10. Strādāt ar esošajām mērķauditorijām un piesaistīt jaunas mērķgrupas. Pateicoties sadarbībai ar Madonas TIC, ir daudzveidīgākas iespējas piesaistīt tūristus kā mērķa grupu. 
3.9.11. Aktualizēt tautas mākslas vērtības vietējā vidē.
3.9.12. Sekmēt esošo apmeklētāju vēlmi atgriezties muzejā uz jaunām izstādēm un sarīkojumiem.
3.9.13. Veicināt muzeja konkurētspēju.
4. Muzeja mārketings

Sekmēt muzeja resursu izmantošanu tūrisma industrijā, uzturēt aktīvu muzeja dialogu ar novada iedzīvotājiem un pilsētas viesiem.

Muzejs aktīvi izmanto mūsdienu modernās tehnoloģijas un virtuālās pasaules sniegtās iespējas un komunicē ar potenciālajiem muzeja apmeklētājiem sociālajos tīklos (www.facebook.com, www.twitter.com, www.draugiem.lv). Kopš 2009.gada muzejam ir mājas lapa (www.madonasmuzejs.lv), kurā tiek ievietota aktuālā informācija un daudzveidīgais muzeja pakalpojumu piedāvājums.

4.1. 
Galvenie mārketinga uzdevumi 

4.1.1. Veicināt aktīvu muzeja sadarbību ar novada pašvaldības Kultūras nodaļu, novada pagastu pārvaldēm, kultūras un izglītības iestādēm, kā arī kaimiņu novadu kultūras un izglītības iestādēm.

4.1.2. Veidot muzeja publisko tēlu, veicināt atpazīstamību, piedāvāt un izplatīt informāciju par muzeja izstādēm un pasākumiem pilsētvidē un plašsaziņas līdzekļos.

4.1.3. Sadarboties, sniegt informāciju un vizuālo reklāmu citiem Latvijas muzejiem, muzeja un pilsētas sadarbības partneriem. 

4.1.4. Piedāvāt iespēju muzeja izstādes aplūkot virtuālajā vidē.

4.1.5. Veidot muzeja piedāvājumu atbilstoši muzeja mērķauditorijai; Sadarboties ar Madonas un kaimiņu novadu tūrisma informācijas centriem (TIC), novada tūrisma uzņēmējiem, tūrisma firmām, kas organizē ceļojumus uz Vidzemi.

4.1.6. Paplašināt un dažādot piedāvājamo suvenīru klāstu.

4.2. Muzeja piedāvātie bezmaksas pakalpojumi

4.2.1. Tematiskie pasākumi, izstāžu atklāšana

4.2.2. Konsultācijas ar muzeja speciālistiem

4.2.3. Atklātais krājums

4.2.4. Uzziņu literatūra, muzeja datubāzes, kartotēkas

4.2.5. Muzeja literatūras lasītava

4.2.6. Bezmaksas WiFi Izstāžu zālēs un 50 m rādiusā ap to. 

4.3. Bezmaksas izstādes un ekspozīcijas muzejā pieejamas

4.3.1. Pirmsskolas vecuma bērniem

4.3.2. Madonas novada 1.– 4. klašu skolēniem 

4.3.3. Madonas mākslas skolas audzēkņiem 

4.3.4. Skolotājiem, kas pavada skolēnu grupu

4.3.5. Pensionāriem trešdienās

4.3.6. Muzeju darbiniekiem, Starptautiskās muzeju komitejas (ICOM) biedriem

4.3.7. Personām ar invaliditāti un viņu pavadoņiem 

4.3.8. Novada pašvaldības sadarbības partneriem

4.3.9. Madonas novada politiski represētajiem
4.3.10. Starptautiskajā muzeju dienā, Muzeju naktī, Madonas Pilsētas svētkos – visiem apmeklētājiem

4.4. Muzeja maksas pakalpojumi

4.4.1. Ekspozīcijas un izstādes muzejā

4.4.2. Gida pakalpojumi muzejā, pa pilsētu un novadu

4.4.3. Krājuma izmantošana (kopēšana u.t.t.)

4.4.4. Muzeja telpu izmantošana

4.4.5. Muzejpedagoģiskās programmas (izņemot pirmsskolas izglītības iestāžu audzēkņus un Madonas novada 1. – 4.klašu skolēnus)

4.5. Muzeja pieejamība, apmeklētāju ērtību nodrošināšana

4.5.1. Pilsētā nozīmīgu ceļu krustojumos uzstādītas norādes uz Madonas muzeju

4.5.2. Pie muzeja ir iekārtota zaļā zona.

4.5.3. Blakus muzejam ir 3 stāvlaukumi, vienā no tiem iespējams novietot tūristu autobusus.

4.5.4. Muzejs ir pieejams cilvēkiem ar kustību traucējumiem/ ratiņkrēslos un māmiņām ar bērnu ratiņiem, speciāli izveidota uzbrauktuve abās ēkās. Taču aplūkojamas ir tikai izstādes un ekspozīcija pirmajā stāvā, jo nav lifta uz mansardu. Tāpat nav iespējams piekļūt pie atklātā krājuma, kas atrodas pagrabstāvā.

4.5.5. Ikvienam apmeklētājam pieejams bezmaksas WiFi (izstāžu zālēs un 50 m rādiusā ap to).

4.5.6. Muzeja Izstāžu zālēs atrodas Madonas TIC, kas ikvienam tūristam un apmeklētājam sniedz plašākas iespējas iegūt daudzveidīgu informāciju un iepazīties ar Madonas novada vēsturi.

4.5.7. Pie muzeja administratīvās ēkas Skolas ielā 12 ir informatīvs stends, kurā regulāri tiek mainīta informācija par aktuāliem notikumiem Madonas un Latvijas vēsturē, parādot arī zināmu daļu no muzeja krājuma.

4.5.8. Pie izstāžu zālēm ir stends ar informāciju par aktuālajām izstādēm. To nepieciešams uzlabot un padarīt vizuāli pievilcīgāku, lai vairāk uzrunātu garāmgājējus.

4.5.9. Muzejs apmeklētājiem atvērts arī brīvdienās – sestdienās, svētdienas no 10.00-16.00, savukārt trešdienās līdz plkst. 18.00

4.5.10. Blakus izstāžu zālei Skolas ielā 12 atrodas kafejnīca.

4.6. Muzeja reklāmas metodes, kas tiek izmantotas, izplatot informāciju par piedāvājumu 

4.6.1. Prese, sociālie tīkli, TV, Radio, Vidzemes TV, interneta web lapas

4.6.2. Dažādi informatīvi raksti par izstādēm, vēsturiskiem notikumiem, dāvinājumiem krājumam utt.  

4.6.3. Foto galerijas

4.6.4. Reklāmas baneri

4.7. Televīzijā un radio

4.7.1. Aktualitātes
4.7.2. Izstāžu un pasākumu tematiskie sižeti
4.7.3.   Izstāžu un pasākumu apskati
4.7.4. Regulāri sižeti par muzeja izstādēm un pasākumiem tiek atspoguļoti Vidzemes televīzijā, LTV1, LNT Novadu ziņās, Kultūras rondo u.c.
4.8.    Vizuālā reklāma

4.8.1. Afišas – veido galvenokārt mākslas izstāžu organizators un mākslas nodaļas vadītājs, drukā uz muzejā esošā lieformāta plotera. Afišu dizainu veido arī konkrētas izstādes autori. 
4.8.2. Ielūgumi uz izstādēm un sarīkojumiem. Datorsalikumu veido mākslas izstāžu organizators un mākslas nodaļas vadītājs vai konkrētas izstādes autors, drukā uz muzeja krāsu printera.

4.8.3. Reklāmas lapas par gada izstādēm un pasākumiem, muzejpedagoģisko programmu piedāvājums.

4.8.4. Informatīvas lapas pilsētas un novada izglītības iestādēm (4 x gadā)

4.8.5. Informatīvs stends pilsētas domes ēkā. Par tradīciju kļuvis sagatavot informatīvu stendu pilsētas domes ēkā uz 4.maiju un 18.novembri.

4.8.6. Informatīvs un vizuāls stends pie muzeja administratīvās ēkas Skolas ielā 12

4.8.7. Reklāmas bukleti (iespiesti tipogrāfijā)
4.9. Internetā

4.9.1. Muzeja mājas lapa www.madonasmuzejs.lv nodrošina visa veida informāciju par muzeju, tā piedāvājumu un darbojas kā komunikāciju līdzeklis apmeklētājiem un sadarbības partneriem. Ziņas par pasākumiem un aktivitātēm tiek regulāri aktualizētas, atbilstoši papildināta attēlu galerija. Diemžēl šobrīd līdzekļu trūkuma dēļ informācija pieejama tikai latviešu valodā. 
4.9.2. Madonas pilsētas mājas lapā – www.madona.lv, sadaļās  „Kultūra” un „Tūrisms” 

4.9.3. E-pastu veidā aktīviem muzeja apmeklētājiem, kuri savas e-pasta adreses atstājuši muzeja datu bāzē, kā arī kultūras un izglītības iestādēm, pagastu pārvaldēm u.c. interesentiem.

4.9.4. Latvijas muzeju biedrības mājas lapā www.muzeji.lv
4.9.5. Dažādās interneta vietnēs: www.madona24.lv, www.vidzeme.lv, www.leta.lv, www.1188.lv u.c.

4.9.6. Sociālajos tīklos – www.facebook.com/muzejsmadona, www.twitter.com/muzejsmadona.lv, www.draugiem.lv
4.10. Aktivitātes muzeja piedāvājuma reklāmai

4.10.1. Informācija par muzeja izstādēm un pasākumiem regulāri (vismaz vienu reizi mēnesī) tiek nosūtīta pilsētas, novada un kaimiņu novadu (Cesvaines, Varakļānu, Lubānas, Ērgļu) izglītības un kultūras iestādēm. Ir izveidota aktīvo apmeklētāju datubāze ar e-pasta adresēm, kam arī tiek nosūtīta aktuālā informācija.

4.10.2. Afišas par muzeja izstādēm un pasākumiem tiek nogādātas visās pilsētas izglītības iestādēs, kultūras namā, kinoteātrī “Vidzeme”, atsevišķās tirdzniecības vietās. Retos gadījumos – uz afišu stabiem, jo muzeja rīcībā nav printera tādu afišu drukāšanai, kas mitrumā neizplūstu. 

4.10.3. Kopš 2014.gada 1.jūlija Izstāžu zālēs atrodas Madonas TIC, kas vairāk piesaista muzejam tūristus. 

4.10.4. Informācija par muzeju un tā piedāvājumu tiek ievietota vietējā presē (“Stars”, “Madonas Novada Vēstnesis”), Vidzemes TV, Latvijas Radio, novada pagastu avīzēs. Sadarbojoties ar Madonas TIC, muzejs ar piedāvājumu tiek reklamēts arī starptautiskajā izstādē “Balttour”, kā arī citos tūrisma gadatirgus ārzemēs.

4.10.5. Iesaistāmies dažādās akcijās, kas veicina muzeja atpazīstamību. Vairākus gadus pēc kārtas muzejā ir kontrolpunkts dažādu auto rallija orientēšanās sacensībām. Nereti pēc rallija beigām muzejā ierodas tā dalībnieki, kas vēlas mierīgi aplūkot piedāvātās izstādes.

4.11.  Muzeja atbalstītāji

Mārketinga aktivitāšu organizēšanā muzejs aktīvi sadarbojas ar Madonas novada domes sabiedrisko attiecību speciālistiem, Madonas novada pašvaldības TIC, vietējo presi, Vidzemes TV.

4.11.1. Ārpusmuzeja sakaru tīkls

4.11.1.1. Madonas novada pašvaldība

4.11.1.2. Novada pagastu pārvaldes

4.11.1.3. Kultūras iestādes

4.11.1.4. Izglītības iestādes

4.11.1.5. Citi Latvijas muzeji

4.11.1.6. Latvijas Nacionālais kultūras centrs

4.11.1.7. Vidzemes kultūrvēsturiskā mantojuma pētniecības centrs

4.11.1.8. Vidzemes Plānošanas reģions

4.11.1.9. Mākslinieku Savienība

4.11.1.10. Latvijas Nacionālā bibliotēka

4.11.1.11. Konkrētas izstādes sadarbības partneri

4.11.1.12. Atbalstītāji/ sponsori, piem., Pētera Avena labdarības fonds “Paaudze”, biedrība “Apskaidrotā māksla”

4.11.1.13. Plašsaziņas līdzekļi

4.11.1.14. Dažādas nevalstiskās organizācijas  

4.11.1.15. TIC

4.11.1.16. Arhīvi

4.11.1.17. Dažādu valstu vēstniecības Latvijā (Čehijas, Izraēlas, Austrijas u.c.) un pārstāvniecības

4.11.1.17.1. Francijas institūts Latvijā

4.11.1.17.2. Ziemeļu Ministru padomes birojs Latvija

4.11.1.17.3. Dānijas kultūras centrs

4.11.1.18. Novada sadraudzības partneri Igaunijā, Lietuvā, Francijā, Vācijā

4.11.1.19. Madonas – Vaijes (Vācija) draudzības klubs

4.11.1.20. UNESCO Nacionālā komitejA

4.11.1.21. Kultūras informācijas sistēmu centrs 

4.11.1.22. Dažādu profesiju un sabiedrības grupu pārstāvji – mākslinieki, amatnieki, pensionāri u.t.t.

4.12. Aktivitātes muzeja apmeklētāju piesaistīšanai

4.12.1. Regulāra informācija interneta vietnēs, presē, TV, radio, e-pastu veidā

4.12.2. Ielūgumi uz izstāžu atklāšanām, dažādiem pasākumiem, konferencēm

4.12.3. Brīvbiļetes par dalību muzeja organizētajos konkursos, akcijās

4.12.4. Afišas pilsētā, dažādi flaijeri, informācijas lapas

4.12.5. Sadarbība ar citu nozaru pārstāvjiem, piedāvājot pasākumus organizēt muzeja telpās

4.12.6. Pasākumu cikls senioriem “Dzīves un mākslas krāsās”

4.12.7. Auto orientēšanās ralliji

4.12.8. Dalība tūrisma izstādēs (Balttour utt.)

4.12.9. Aktīva iesaistīšanās Madonas novada Tūrisma klubiņā

4.12.10. Sadarbība ar pilsētas un novada izglītības iestādēm

4.13.  Problēmas un prioritārie uzdevumi mārketinga jomā 2015. – 2020.gadā

4.13.1. Problēmas

4.13.1.1. Liels risks ir iedzīvotāju skaita samazināšanās, līdz ar to aktīvāk jāstrādā gan ar individuālā, gan izglītības iestāžu grupu apmeklējumu, jānotur interese par muzeju kā par izglītojošu, izzinošu kultūras iestādi, kurā sev saistošu izstādi, izglītojošo programmu var atrast ikviena vecuma grupa.

4.13.1.2. Trūkst informācijas par muzeju svešvalodās

4.13.1.3. Muzeja izstāžu un pasākumu konkurētspēja ar citām pilsētas un novada kultūras iestādēm

4.13.1.4. Muzeja speciālistiem nepietiek zināšanu mārketinga jomā.

4.13.2. Prioritātes
4.13.2.1. Veidot daudzveidīgu muzeja piedāvājumu, kas vērsts uz sabiedrības izglītošanu un kvalitatīvu brīvā laika pavadīšanu.

4.13.3. Uzdevumi

4.13.3.1. Regulāri informēt sabiedrību par muzeja aktualitātēm, piedāvājumu

4.13.3.2. Turpināt izmantot moderno tehnoloģiju iespējas, reklamēt muzeja piedāvājumu globālajā tīmeklī, dažādos sociālajos tīklos, piesaistot arvien vairāku jauniešu mērķauditoriju, kā arī ārvalstīs dzīvojošos latviešus.

4.13.3.3. Ievietot informāciju par muzeju ārvalstu interneta vietnēs angļu valodā, tādā veidā reklamējot muzeja piedāvājumu ārpus Latvijas valsts robežām.

4.13.3.4. Modernizēt informatīvo stendu pie muzeja Izstāžu zālēm

4.13.3.5. Izmantojot modernās tehnoloģijas, lielāku vērību veltīt dažādu muzeja apmeklētāju mērķauditoriju izpētei, veikt šo aptauju analīzi, lai saprastu vēlamo izstāžu un sarīkojumu piedāvājumu.

4.13.3.6. Sadarboties ar Madonas TIC un izveidot virtuālus tūrisma maršrutus, iekļaujot Madonas muzeju kā punktu apmeklētājiem.

4.13.3.7. Iesaistīties dažādos ārpusmuzeja organizētos pasākumos, kas reklamē muzeju un tā piedāvājumu (auto foto orientēšanās u.c. orientēšanās pasākumi, tūrisma akcijas)

4.13.3.8. Muzeja mājas lapas informāciju tulkot svešvalodās, padarot to pieejamu ārvalstu tūristiem

4.13.3.9. Veidot virtuālās izstādes, iepazīstinot ar muzeja krājumu arvien lielāku mērķauditoriju

4.13.3.10. Turpināt aktīvi sadarboties ar novada un pilsētas izglītības iestādēm

4.13.3.11. Turpināt sadarboties ar dažādām pilsētas un novada nevalstiskajām organizācijām, sociālajām grupām (pensionāriem, novada politiski represētajiem u.c.)

4.13.3.12. Sadarboties ar vietējo laikrakstu “Stars” un “Madonas Novada Domes Vēstnesis”, Vidzemes TV, radio u.c. plašsaziņu līdzekļiem, reklamējot muzeju

4.13.3.13. Turpināt veiksmīgi iesākto ceļojošo izstāžu piedāvājumu, papildinot to ar jaunām izzinošām izstādēm.

4.13.3.14. Sadarbojoties ar novada māksliniekiem un radošiem cilvēkiem, paplašināt kioska suvenīru sortimentu, tādējādi veicinot Madonas novada un muzeja atpazīstamību.

III. Paredzamie muzeja Komunikāciju politikas rezultāti

1. Sagatavotas un realizētas mūžizglītības programmas dažāda vecuma grupām, izmantojot muzeja krājumu un pētniecības darba rezultātus. Aktivizētas arī jau esošās muzejpedagoģiskās programmas.

2. Kvalitatīvas, profesionāli veidotas un daudzveidīgas izstādes 

3. Uzturēts radošs dialogs starp muzeju un sabiedrību

4. Aktualizētas tautas mākslas vērtības vietējā vidē un atbalstītas un sekmētas vietējo skolu, Bērnu Jauniešu centra radošās izpausmes

5. Izmantojot muzeja izglītojošās programmas (muzejpedagoģiskās programmas, tematiskos pasākumus, radošās aktivitāšu nedēļas u.t.t.) tiek veicināta apmeklētāju interese par savu pilsētu un valsti, tiek stiprināta nacionālā identitāte un celta nacionālā pašapziņa. 

6. Ceļojošo izstāžu piedāvājuma papildināšana ar jaunām un izzinošām izstādēm.

7. Tūristi tiek iepazīstināti ar Madonas pilsētas un novada vēsturi

8. Apmeklētāji muzejā atgriežas atkārtoti, atvedot uz muzeju arī jaunus apmeklētājus.

9. Ņemta vērā vietējās sabiedrības vēlme izstāžu un pasākumu veidošanā.

IV. Muzeja komunikācijas spējas uzlabošanas pasākumi 

2015. – 2019.gadam

1. Veidot daudzveidīgu muzeja piedāvājumu, kas vērsts uz sabiedrības izglītošanu, t.sk. mūžizglītību un kvalitatīvu brīvā laika pavadīšanu.

2. Turpināt muzeja speciālistu tālākizglītību izglītojošā darbā, kā arī celt muzeja darbinieku kvalifikāciju ar dažādu kursu palīdzību.
3. Organizēt informatīvas dienas un zinātniskos lasījumus novada vēstures skolotājiem.
4. Sagatavot informatīvu materiālu vēstures tēmu papildināšanai par novada kultūrvēsturi, organizēt izbraukuma “muzeja” dienas novada skolās.
5. Kā mērķa grupas vairāk piesaistīt ģimenes ar bērniem, jauniešus, tūristus no Latvijas un ārpus Latvijas. Šajā nolūkā:  
6. Sadarboties ar Mākslas skolu, Bērnu un jauniešu centru, vispārizglītojošām skolām, aicinot novada jauniešus veidot savas izstādes muzejā.
7. Organizēt radošās tematiskās nedēļas 3-4 reizes gadā ar interaktīvām nodarbībām.
8. Sadarboties kopprojektos ar novada un pagastu tūrisma informācijas centriem, kā arī ar Vidzemes Tūrisma aģentūru, tūrisma firmām ārpus novada, organizēt muzejā novada tūrisma uzņēmēju dienas.
9. Regulāri izzināt muzeja apmeklētāju viedokli par muzeja piedāvājuma un piedāvāto pakalpojumu kvalitāti. Apkopot rezultātus un nepieciešamības gadījumā veikt uzlabojumus un iespēju robežās papildināt piedāvātos pakalpojumus. 
10. Piesaistīt finanšu līdzekļus dažādos projektos, lai veidotu izglītojošās programmas, izmantojot modernās tehnoloģijas.
11. Sadarboties ar citiem muzejiem un to speciālistiem, veidojot izstādes, tematiskos pasākumus un izglītojošās programmas.
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