MADONAS NOVADA PASVALDIBA

Reg. Nr. 90000054572
Saieta laukums 1, Madona, Madonas novads, LV-4801
t. 64860090, e-pasts: dome@madona.lv

MADONAS NOVADA PASVALDIBAS DOMES
LEMUMS
Madona

2020.gada 30.janvari Nr.45
(protokols Nr.3, 9.p.)

Par Kalsnavas pagasta pirmsskolas izglitibas iestades “Lacitis Piiks” vaditaja amata
konkursa nolikuma apstiprinasanu

Madonas novada Kalsnavas pagasta parvalde informé, ka 2020.gada 6.janvari ir
sanemts PIl “Lacitis Piks” vaditajas, logopedes (0.21 slodze) Ligitas Vucanes iesniegums
(registréts 06.01.2020.Nr.KAL/2-22/20/7) ar ligumu izbeigt darba attiecibas, uz savstarp€jas
vieno$andas pamata, ar 2020.gada 1.februari. Nemot véra, ka uz vakanto vaditaja amata vietu ir
jaizsludina konkurss, ar L.Vucani ir panakta mutiska vienosanas, ka vina turpinas darbu arT péc
1.februara, lidz konkursa kartiba tiks atrasta jauna iestades vadiba.

Saskana 19.08.2014. MK noteikumiem Nr.496 ,.Kartiba un verté$anas nosacijumi valsts
un padvaldibu izglitibas iestazu (iznemot augstskolas un koledzas) vaditaju un pasvaldibu
izglitibas parvalzu vaditaju amatu pretendentu atlasei”, Izglifibas nodala ir sagatavojusi
Kalsnavas pagasta pirmsskolas izglitibas iestades “Lacitis Puks™ vaditdja amata konkursa
nolikuma projektu.

Noklausijusies Izglitibas nodalas vaditajas S.Serzanes sniegto informaciju, nemot véra
15.01.2020. Izglitibas un jaunatnes lietu komitejas deputatu priekslikumu, atklati balsojot:
PAR — 11 (Agris Lungeviés, Zigfrids Gora, Ivars Mikelsons, Antra Gotlaufa, Artiirs Grandans,
Gunars ITkaunieks, Valda Klavina, Andris Sakne, Rihards Saulitis, Aleksandrs Srubs, Gatis
Teilis), PRET — 1 (Andrejs Celapiters), ATTURAS - 2 (Valentins Rakstin$, Kaspars Udrass),
Madonas novada pasvaldibas dome NOLEM.J:

Apstiprinat Kalsnavas pagasta pirmsskolas izglitibas iestades “Lacitis Piiks™ vaditaja
amata konkursa nolikumu.

Pielikuma: Pirmsskolas izglitibas iestades *“Lacitis Pitks " vaditaja amata konkursd nolikums.
A.Lungevics

Domes priekssédéetajs

S.Serzane 64860562
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APSTIPRINATS

ar Madonas novada pasvaldibas domes
30.01.2020. lemumu Nr.45

(protokols Nr.3, 9.p.)

Madonas novada pasvaldibas
Kalsnavas pagasta pirmsskolas izglitibas iestades “Lacitis Puks”
vaditija amata konkursa nolikums

Izdots saskana ar

Ministru kabineta 19.08.2014. noteikumu Nr.496

, Kartiba un vértésanas nosacijumi valsts un pasvaldibu izglitibas
iestazu (iznemot augstskolas un koledzas) vaditaju un pasvaldibu
izglitihas parvalzu vaditaju amatu pretendentu atlasei” 4. 1. punktu

1. Visparigie jautdjumi
Madonas novada pagvaldibas Kalsnavas pagasta pirmsskolas izglitibas iestades “Lactis
Piiks” vaditaja amata konkursa nolikums (turpmak — nolikums) nosaka kartibu, kada tiek
organizéts konkurss uz Madonas novada pasvaldibas Kalsnavas pagasta pirmsskolas
izglitibas iestades “Lacitis Pilks” (turpmak — Jestade) vaditaja amata vietu (turpmak —
konkurss).
Konkursa mérkis ir izvéléties Madonas novada pa$valdibas (turpmak — Pasvaldiba)
lestades vaditaja (profesiju klasifikatora kods 1345 03) amatam (turpmak — amats)
atbilstoako pretendentu, kur§ nodrosinatu kvalitativu un efektivu izglitibas iestades
darbibu un attistibu.
Konkursa uzdevums ir izvértét konkursa pretendentu profesionalo sagatavotibu un
atbilstibu amatam.

2. Konkursa noteikumi

Konkursu organizé Pasvaldiba.

Sludingjumu par konkursu publicé regionalaja laikraksta ,,Stars”, ka ari PaSvaldibas

timekla vietné www.madona.lv. Sludinajuma norada: izglitibas iestadi, prasibas

pretendentiem, iesniedzamos dokumentus, ka arl pieteiksanas terminu, vietu un
kontakttalruni.

Konkursa var piedalities jebkur$ pilngadigs, ricibspgjigs Latvijas Republikas pilsonis,

kur§ iesniedzis pieteikumu kopa ar visiem nepiecieSamajiem pretendentu atlases

dokumentiem un atbilst konkursa pretendentu atlases kriterijiem.

Iestades vaditaja amata pamatpienakumi:

2.4.1. nodro&inat iestades darbibu reglamentgjoSo normativo aktu, iestades nolikuma,
Pagvaldibas domes lémumu un rikojumu, Pagvaldibas un tas Izglitibas nodalas
metodisko ieteikumu ievérosanu;

2.4.2. nodroinat iestades intelektudlo, finansu un materialo lidzeklu efektivu un
racionalu izmantoSanu;

2.4.3. nodroginat iestades iek3gjo kartibu reglamentéjoso dokumentu sagatavosanu,
apstiprinasanu un izpildi, nodrosinat iestades darba laika ievéroSanu;

2.4.4. sagatavot un iesniegt PaSvaldibai iestades budzeta pieprasijumu, slegt
nepiecie$amos saimnieciskos ligumus apstiprinata budzeta ietvaros;

2.4.5. dokumentét un analizét iestades izglitojoSo un saimniecisko darbibu, izstradat
perspekiivas attistibas programmas, nodroinat iestades lietvedibu;




2.4.6. vadit iestades un tas darbinieku darbibu, saskana ar Latvijas Republikas izglitibas
jomu reglament&joso normativo aktu prasibam nodrosinat iestadi ar atbilstodas
kvalifikacijas pedagogiem un darbiniekiem:

2.4.7. saskana ar Darba likumu pienemt darba un atbrivot no darba iestades darbiniekus.
noteikt darbinieku amata pienakumus, tiesibas un atbildibas pakapi, sagatavot
darbinieku amata aprakstus, novértét darbinicku darba kvalitati, noteikt iestades
darbinieku darba samaksu saskana ar speka eso$o normativo aktu nosacijumiem;

2.4.8. nodrosinat izglitibas programmu izstradi un TstenoSanu;

2.4.9. pildit citus Latvijas Republikas normativajos aktos noteiktos izglitibas iestades
vaditaja pienakumus, Padvaldibas domes lémumus, ar Pasvaldibas domes
prickSsédetaja rikojumu, Pasvaldibas izpilddirektora rikojumu  vai pilsétas
parvaldnieka uzliktos pienakumus

2.5. Prasibas amata pretendentiem:

2.5.1. uz pretendentu neattiecas Izglitibas likuma un B&rnu tiesibu aizsardzibas likuma
noteiktie ierobezojumi stradat par pedagogu;

2.5.2. izglitiba atbilst Izglitibas likuma un Ministru kabineta noteikumos par
pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un profesionalas
pilnveides kartibu noteiktajam prasibam;

2.5.3. valsts valodas zinaSanas augstikaji limeni atbilstodi Valsts valodas likuma
prasibdm un vismaz vienas Eiropas Savienibas oficidlas valodas zinadanas
profesionalajai darbibai nepiecie$amaja apjoma;

2.5.4. vismaz tris gadu pedagogiska darba pieredze izglitibas joma vai izglitibas vadibas
darba; par prieksrocibu tiks uzskatita pieredze pirmsskolas izglitibas iestades
vadibas darba;

2.5.5. zinaanas izglitibas satura un attistibas jautajumos;

2.5.6. zinasanas un prasmes pirmsskolas izglitibas satura un metodikas joma:

2.5.7. vadibas prasmes, sp&ja motivét darbiniekus un stradat komanda:

2.5.8. teicamas komunikacijas, sadarbibas un prezentacijas prasmes;

2.5.9. labas informacijas tehnologiju lietosanas prasmes;

2.5.10. labas analitiskas spgjas, precizitate un augsta atbildibas sajiita.

2.6. Par 2.5.4.apakspunkta minéto izglitibas vadibas darbu tiek uzskatits:

2.6.1. darbs izglitibas iestades vaditaja, vaditaja vietnieka vai tam lidzvértiga amata;

2.6.2. darbs valsts vai paSvaldibas izglitibas parvaldg, ja tas saistits ar izglitibas darba un
izglitibas iestdzu darbinieku organizé$anu, vadisanu un kontroli;

2.6.3. cits darbs, ja tas saistits ar izglitibas darba un izglitibas iestazu darbinieku
organiz€Sanu, vadisanu un kontroli (metodisko apvienibu, nevalstisko
organizaciju u.c. vaditaji).

2.7. lesniedzamie dokumenti:

2.7.1. pieteikums (/.pielikums);

2.7.2. issdzives un darba gaitu apraksts Europass CV forma;

2.7.3. izglitibu un kvalifikaciju apliecino$u dokumentu un to pielikumu kopijas:

2.7.4. valsts valodas prasmes aplieciba (ja nepieciesams);

2.7.5. pretendenta sagatavots apraksts — vizija par lestades darbibas un attistibas
virzieniem (maksimalais rakstu zimju skaits 4000);

2.7.6. citi dokumenti, kas apliecina pretendenta kvalifikaciju un sp&jas, kas ir bitiskas
lestades vaditaja amata.

2.8. Iesniedzot pieteikumu, pretendents apliecina, ka piekritis konkursa noteikumiem.

2.9. Dokumentu originalus, kas apliecina pretendenta pieteikuma noraditas informacijas
patiesumu un atbilstibu, pretendents uzrada intervijas diend, ja pretendents tiek uzaicinats
uz kompetencu interviju (konkursa otro kartu).

2.10. Pieteikumu var iesniegt:




2.11.

2.12,

2.13.

2.14.

3.1,

2.10.1. personigi slégta aploksné Pasvaldiba Sajeta laukuma 1, Madona, Madonas
novada, darba laikd, uz aploksnes noradot ..Konkursam uz Madonas novada
padvaldibas Kalsnavas pagasta pirmsskolas izglitibas iestades “Lacitis Puks”
vaditaja amatu™;

2.10.2. siitot pa pastu adresatam Madonas novada padvaldiba, adrese Saieta laukums 1,
Madona, Madonas novads, LV — 4801;

2.10.3. siitot ar drosu elektronisko parakstu parakstitu dokumentu uz elektroniska pasta
adresi — dome@madona.lv.

Dokumenti jaiesniedz vai janodro3ina to iesutisana lidz 28.02.2020. plkst.16.00. Péc 51

termina iesniegtie vai iesutitie pieteikumi netiek Verteti.

Pretendenta iesniegtos pieteikumus registré Pasvaldibas Administrativa nodala atbilstosi

apstiprinatajai lietu nomenklattrai.

Pretendenta iesniegtie dokumenti péc konkursa norises beigdm pretendentam atpakal

netiek izsniegti.

Ja sludinajuma noteiktaja termina nepiesakas neviens amata pretendents, Pasvaldibas

dome lemj par atkartota konkursa izsludinaSanu.

3. Konkursa organizicija un norise

Konkurss notiek tris kartas:
3.1.1. pretendenta iesniegto dokumentu atbilstibas amatam izvertésana;
3.1.2. zinaSanu parbaudes tests;
3.1.3. kompetencu intervija.
Pirmaja karta péc pieteikumu termina iesniegianas beigaim 10 darba dienu laika
Pasvaldibas Izglitibas nodala izverté saskana ar nolikuma 2.7.punktu iesniegtos
dokumentus un pretendenta atbilstibu nolikuma 2.5.2. 2.5.3. un 2.5.4.apak3punkta
prasibam.
Konkursa otraja karta tiek uzaicinati piedalities tie pretendenti, kuru iesniegtic
dokumenti, izglitiba, profesionala kvalifikacija un pieredze atbilst normativajos aktos
amatam izvirzitajam prasibam. Otras kartas zinaSanu parbaudes testu sagatavo un
organizé Pagvaldibas Izglitibas nodala:
3.3.1. pretendents aizpilda testu Pavaldibas Izglitibas nodalas noteiktaja laika un vieta;
3.3.2. maksimali iespgjamais punktu skaits testa — 10 punkti:
3.3.3. pretendenta atbildes uz testa jautadjumiem izverté Pasvaldibas Izglitibas nodalas

izglitibas nozares specialisti.
Tresas kartas kompetenéu interviju veic komisija $ada sastava:
3.4.1. Pasvaldibas izpilddirektora vietnieks, kas ir komisijas priek$sedetajs;
3.4.2. Pagvaldibas Izglitibas nodalas vaditajs;
3.4.3. Pasvaldibas Juridiskas nodalas vaditajs;
3.4.4.Kalsnavas pagasta parvaldes vaditajs.
3.4.5. Pasvaldibas Izglitibas un jaunatnes lietu komitejas deputati.
Komisijas darbs notiek sédés. Komisijas priek3sedetajs sasauc komisijas sedes, nosakot
to norises vietu un laiku, ka arT vada komisijas sédes. Komisija ir lemttiesiga, ja sedé
piedalas ne mazak ka pieci komisijas locekli.
Komisijas sédes tiek protokolétas. Protokolu paraksta konkursa komisijas priekssedétajs
un protokolists. Protokola noformésanu nodrogina Pasvaldibas Administrativa nodala.
&7 nolikuma 3.4.1.. 3.4.2. un 3.4.3.punka min&to konkursa komisijas loceklu prombiitnes
laika vinu pienakumus konkursa komisija veic darbinieki, kuri vinus aizvieto.
Uzsakot kompetendu interviju, komisijas priekssedetajs iepazistina pretendentu ar
komisijas sastdvu un uzaicina pretendentu motivét savu izvéli kandidét uz amatu.
Komisijas locekli uzdod jautdgjumus pretendentam par vina izglitibu, kvalifikaciju,
talakizglitibu, darba pieredzi u.c., kas lauj izvertét pretendenta atbilstibu amatam
izvirzitajam prasibam. Komisijas locekliem ir tiesibas iepazities ar iesniegto dokumentu




3.9,

3.10.

312,

3.13.

3.14.

3.15.

3.16.

3.17.

3.18.

3.19.

3.20.

originaliem. Komisijas locekliem ir tiesthas uzdot Jautdjumus pretendentam saskarsmes
speju, komunikacijas prasmes un motivacijas novértésanai.

Katrs komisijas loceklis saskand ar nolikuma 2 pielikumu novérts pretendenta
kompetences intervijas laika sniegto informaciju punktu sistéma. Maksimali iespgjamais
punktu skaits kompete¢u intervija — 40 punkti:

LNr. Kompetence Punkti
1 Izglitiba no 1 lidz 4
2 Profesionala pieredze no 1 lidz 4
3 Vispargjas zinasanas un prasmes izglitibas joma no 1 lidz 4
4 Profesionala motivacija un izaugsme no 1 lidz 4
5 Izglitibas iestades vértibu apzinasanas no 1 lidz 4
6 [zglitibas iestades strategiskais redzgjums, darba no 1 lidz 4
organizésana un planosana
7 Komandas vadisana no 1 lidz 4
8 Izglitibas iestades resursu parvaldisana no 1 lidz 4
9 Speja pienemt lémumus un uznemties atbildibu no 1 lidz 4
10 Komunikacijas prasmes no 1 Iidz 4

Kopgjais konkursa iegiito punktu skaits tiek noteikts, saskaitot zinasanu parbaudes testa
un kompeten¢u intervija iegito punktu skaitu. Maksimali iespgjamais kopéjais punktu
skaits konkursa — 50 punkti.

. Ja vairaki pretendenti sanémusi vienadu. starp citiem pretendentiem augstako, punktu

skaitu, komisija lemumu pienem balsojot, ar klateso$o balsu vairakumu. Ja balsu skaits
sadalas, iz8kirosa balss ir konkursa komisijas priek3seédétajam.

Komisija pienem galigo lémumu bez pretendentu klatbiitnes, pamatojoties uz pretendentu
izvertéSana iegito punktu skaitu vai § nolikuma 3.11.punkta noteiktaja gadijuma —
balsojuma rezultatu, un par rezultatiem pazino katram pretendentam rakstveida piecu
darba dienu laika péc [emuma pienemsanas.

Konkursa uzvarétajs péc tam, kad ir sanémis rakstveida pazinojumu par konkursa
rezultatiem, rakstveida iesnieguma apliecina savu piekriSanu uzsakt amata pienakumu
izpildi, noradot iesp&jamo darba tiesisko attiecibu uzsaksanas laiku.

Ja pretendents, kur§ uzvargjis konkursa, pienem lémumu atteikties no amata pienakumu
izpildes, komisija var pienemt lémumu par amata pretendenta ar nakamo lielako konkursa
ieglto punktu skaitu izvirzisanu apstiprina$anai amata nolikuma noteiktaja kartiba.
Konkursa komisijas priek3sédétajs sedes protokolu iesniedz Pagvaldibas Izglitibas un
jaunatnes lietu komitejai konkursa rezultatu apstiprinasanai.

P&c konkursa rezultatu apstiprinasanas Pagvaldibas Izglitibas un jaunatnes lietu komiteja
Pasvaldibas Izglitibas nodala nodrosina pretendenta saskanoSanu ar Izglitibas un zindtnes
ministriju

Péc Izglitibas un zinatnes ministrijas saskanojuma sanemsanas pretendents tiek virzits
apstiprinadanai amata tuvakaja Pasvaldibas domes s&dz.

Pretendents, kura kandidatiira apstiprinata Pasvaldibas dome, tiek pienemts darba,
noslédzot darba ligumu uz nenoteiktu laiku, nosakot parbaudes laiku ar terminu tris
meénesi.

Pretendenta kandidatira tiek atzita par neatbilstosu vakantajam amatam, ja vin§ nav
sanémis vismaz 50% no kop&ja iesp&jama punktu skaita. Saja gadijuma Pasvaldiba
izsludina atkartotu konkursu uz vakanto amata vietu.

Pretendentam péc konkursa noslégsanas, iesniedzot rakstisku pieprasijumu, ir tiesibas
iepazities ar savu zinaSanu testa rezultatiem un kompetencu intervijas izvertgjumu.




4.1.

4.2.

4.3.

4. Nosléguma noteikumi
Nolikumu publicé Pagvaldibas timekla vietné www.madona.lv kopa ar sludindjumu par
konkursa izsludinasanu.
Uzzinas par konkursa nolikumu un ta norisi var sagemt, zvanot pa talrunu numuru
64860562.
Konkursa dokumentiem saskana ar Pasvaldibas izpilddirektora 09.10.2014. rikojumu
Nr.MNP 2.1.1.12./14/69 ir noteikts ierobeZotas pieejamibas statuss.



1.pielikums

Madonas novada pasvaldibas domes
30.01.2020. lemumam Nr.45
(protokols Nr.3, 9.p.)

(vards, uzvards)

(personas kods)

(dzivesvietas adrese)

(talr.; e-pasts)

PIETEIKUMS

.. 2020.

(vieta, datums)

Es, , piesaku sevi konkursam uz
(vards, uzvards)

vakanto Kalsnavas pagasta pirmsskolas izglitibas iestades “Lacitis Piks™ vaditaja amatu.

Apliecinu, ka uz mani neattiecas Izglitibas likuma un Bérnu tiestbu aizsardzibas likuma
noteiktie ierobezojumi stradat par pedagogu.

Pielikuma (pievienotie dokumenti saskana ar nolikuma 2.7, punkiu):

(paraksts)




2.pielikums

Madonas novada padvaldibas domes
30.01.2020. lemumam Nr.45
(protokols Nr.3, 9.p.)

IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA KOMPETENCU MODELIS

1. Vispargjs kompetenéu raksturojums

Nr. Kompetence Kompetences apraksts
1 | Izglitiba legitais izglitibas limenis un sistematiska profesionalas
kompetences paaugstinaSana.
2 | Profesionala pieredze Pretendenta darba pieredze un ilgums pirmsskolas izglitibas
joma un atbilstosa amata.
3 | Vispargjas zinasanas un Individuilo zinasanu apjoms attiecigaja izglitibas joma,
prasmes izglitibas joma izglitibas iestades darba organizacija un vadibas darba
4 | Profesionala motivacija un | leinteresétiba un iniciativa savas profesionalas darbibas
izaugsme izaugsmé, apzinoties savas stipras un vajas puses. lai Tstenotu
attistibas vajadzibas.
5 | Izglitibas iestades vértibu Izpratne par izglitibas iestades kulttru un vértibam, ka art
apzinasanas politiskajiem, socialajiem un ekonomiskajiem aspektiem, kas
var palidzet sasniegt rezultatus
6 | Izglitibas iestades Spéja definét un parverst darbiba iestades attistibas stratégisko
stratégiskais redz&jums, viziju. Spéja planot un organizgt iestades darbu, izvirzito
darba organizgSana un mérku konteksta, panakot maksimalu efektivitati.
planosana
7 | Komandas vadiSana Spéja uznemties lidera lomu, organizeét komandas darbu, lai
nodroginatu mérku sasniegianu. Spgja viedot pozitivas
attiecibas starp komandas dalibniekiem, riipéties par kolektivu
un motivét to kop&jo mérku sasniegSanai.
8 | Izglitibas iestades resursu Izpratne par iestades resursiem, efektivu un kvalitativu resursu
parvaldiSana izmantoSanu un ilgtsp&jigas darbibas nodroSinasanu.
9 | Speja pienemt Iémumus un | Sp&ja pienemt lemumus, izvértgjot informaciju, un gataviba
uznemties atbildibu uznemties atbildibu par procesa gala rezultatu.
10 | Komunikacijas prasmes Speja uzklausit un nodot informaciju saprotama veida,
argument&t un risinat konfliktsituacijas saskarsmes procesa.
Spéja uztvert, saprast un veiksmigi lietot valodu mutvardu un
rakstveida saskarsme
2. Kompetenéu vértéjumi un to noteikiana
Katra kompetence tiek vértéta 4 punktu sistéma, kur 1 punkts ir viszemakais vertgjums,
4 punkti — visaugstakais vértgjums. Katrai kompetencei noteiktas konkrétas prasibas, kadam
jaatbilst pretendenta attieksmei, ricibai vai zinasanam, lai iegiitu vértgjumu no 1 lidz 4
punktiem.
Punkti Novértejums Apraksts
4 Loti labi Novértgjums atbilst labvéligai saderibai ar profesionalo kompetenci,
liecina par augstu prasmju un iemanu attistibas lIimeni
3 Labi Novértéjums atbilst labam prasmju un iemanu attistibas limenim,
A ipaibu var attistit patstavigi J




apmaciba

kuras tomér neizpauzas sistematiski, ipasibu var attistit atbilstosa

2 Pietiekami Novertgjums liecina par prasibam atbilsto§am prasmém un iemanam,
kuras velams attistit patstavigi
1 Japilnveido Novert&jums liecina, ka piemit apmierinosas prasmes un iemanas,

Kompetences ,,Izglitiba” vértéjuma apraksti
Komisija izmanto pretendenta dzives un darba gaitu apraksta sniegto informaciju.

Vertéjums | Apraksts

Loti labi Doktora grads pedagogija vai izglitiba; magistra grads izglitibas vadiba.
Divas vai vairakas augstakas izglitibas, kas atbilst izglitibas iestades vaditaja darba
specifikai.
Var biit eksperts, apmacit un konsultét savus kolégus, mentors.
Izglitiba un profesionala kvalifikacija |auj augsta liment veikt amata pienakumus.

Labi Bakalaura/ magistra grads pedagogija vai izglitiba vai 2.limena profesionala augstaka
izglitiba pedagogija.
legiita ari izglitiba iestades vadibas darba.
Profesionalas kompetences pilnveide ir izglitibas iestades darba organizacija, vadiba
un kvalitates novertesana.

Pietickami | Izglitiba un profesionala kvalifikacija atbilst amata apraksta mingtajam prasibam, lai
veiktu amata pienakumus. 2.[Tmena profesionala augstaka izglitiba un apgiita akreditéta
B programma pedagogija vismaz 72 stundu apjoma. Merktieciga profesionalas
kompetences pilnveide izglitibas darba organizacija.

Japilnveido | Izglitiba ir atbilstosa amata aprakstam, tomér darba pienakumu efektivai veik$anai
verojami trikumi. Profesionalas kompetences pilnveide nav mérktieciga vai tiesi
saistita ar_izglitibas iestades darba organizaciju vai kvalitates novértsanu.

Kompetences ,,Profesionala pieredze” vértgjuma apraksti
Komisija izmanto pretendenta dzives un darba gaitu apraksta apraksta sniegto informaciju.

Vert&jums

Apraksts

Loti labi

Izglitibas vadibas darba vai vadibas darba pieredze vairak par 5 gadiem.

Pieredze pedagogiska procesa kvalitativa organize$ana un vadiZana, balstoties uz
profesionalo pieredzi, sistematisku zinaSanu papildinasanu. Pieredze starptautiska,
valsts, regionalaja un vietgja limeni, plano un nemitigi iesaistas dazadas
profesionalajas aktivitatés, iniciativa darboties profesionalajas organizacijas un
ieguldijums sadarbiba ar dazada limena izglitibas institiicijam. Ir zina$anas un pieredze
pirmsskolas izglitibas joma.

Labi

Izglitibas vadibas darba vai vadibas darba pieredze no 2 lidz 5 gadiem.
Pieredze valsts, regionalaja un vietgja limeni, plano aktivitates. tiek apliecinata
profesionala meistariba, iesaistoties pieredzes apmainas procesa. Ir zinasanas un
pieredze pirmsskolas izglitibas joma.

Pietickami

Izglitibas vadibas darba vai vadibas darba pieredze mazaka par 2 gadiem. Praktiska
darba pieredze attiecigaja izglitibas joma vairak par 3 gadiem. Atbilst amata
prasibam, ir pieredze noteikta darba, amata, profesija, pieredze darba ar noteiktiem
Jautdjumiem, pedagogiska darba pieredze izglitibas joma vai vadibas darba.

Japilnveido

Darba pieredze attiecigaja izglitibas joma lidz 3 gadiem. Nav pieredzes izglitibas
vadibas darba vai vadibas darba. Dalgji atbilst prasibam, pieredze minimala, prot
darboties atbilstosi standartsituacijam.

Kompetences

,Vispargjas zinaSanas un prasmes izglitibas joma” vértéjuma apraksti

Vertejums

Apraksts

Loti labi

Loti labas zinasanas un prasmes izglitibas joma. Valsts valodas prasmes augstakaja
[Tment, vairaku svesvalodu zinasanas profesionalajai darbibai nepiecie$amaja apjoma.
Parzina vairakas informacijas sistémas, t.sk. izglitibas informacijas sistémas datu
bazes. Sniedz priekslikumus un daZadus risindgjumus darba efektivitates
paaugstinasanai. SveSvalodu zinaanas profesionalajai darbibai nepiecieSsamaja




apjoma. Zinasanas izglitibas iestazu finansesanas jautajumos, izglitibas iestazu
darbibas un normativo aktu parzinasana izglitibas joma. Plasas zinasanas pedagogija.
psihologija, izglitibas darba vadiba.

Labi

Labas zinasanas un prasmes, prasmigi lieto informacijas un komunikacijas
tehnologijas. Valsts valodas prasmes augstakaja Iiment, ir svesvalodas
zinaganas profesionalajai darbibai nepieciesamaja apjoma. Regulari strada pie
vispargjo zinasanu pilnveidosanas. Labas profesionalas zinaSanas un prasmes,
zinasanas un pieredze iek$&jo un argjo normativo aktu parzina$ana un ieveérosana.
gataviba pienakumu izpildei. Labas zinasanas pedagogija, psihologija, izglitibas darba
vadiba.

Pietickami

Pietiekamas profesionalas zinasanas un prasmes. Valsts valodas prasmes augstakaja
[imenf, ir sp&ja sve$valoda zinaties. Ir prasmes darba ar biroja tehniku un informaciju
un komunikaciju tehnologijam, ir prezentaciju veidoganas prasmes. Profesionélo
zinasanu, prasmju un iemanu pietickamiba un atbilstiba amatam izvirzitajam prasibam.

Japilnveido

Nepilnigas profesionalds zinaSanas un prasmes. Neparliecinosas informacijas
tehnologiju lietoSanas prasmes. Svesvalodas lietoSana gritibas. J

Kompetences ,,Profesionala motivacija un izaugsme” vertgjuma apraksti
Komisija izmanto pretendenta dzives un darba gaitu apraksta apraksta sniegto informaciju.

Vertgjums

Apraksts

Loti labi

Piemit iniciativa un uznémiba. Aktivi un energiski censtos ietekmet notikumus, lai
sasniegtu rezultatu. Uzturétu radosu atmosferu, pozitivi ietekmgjot arT kolégus.
Piemit rado%a un zinosa pieeja problému risina$ana. Izvirza pret sevi augstas
prasibas.

Labi

Pauz interesi par profesionalo izaugsmi un prot iedzilinaties sava darba satura.
Tiektos sasniegt labakus darba rezultatus. Piemit neatlaidiba un mérktieciba, lai
realizetu konkrétus uzdevumus. Ir spéja ieinteresét un aktivizét cilvekus
[idzdarboties. Raksturiga laba situacijas uztvere.

Pietickami

Galvenokart administrétu procesus un nodro$inatu nosacijumu ieviesanu prakse.
Sekotu, lai tick sasniegts darba rezultats. Pauz interesi par profesionalo izaugsmi.

@ilnveido

Sava darbiba balstitos uz noteiktajam prasibam. Neskaidra interese par profesionalo
izaugsmi. J

Kompetences ,,Organizicijas vértibu apzina$anas” vértéjuma apraksti

Vertejums

Apraksts ]

Loti labi

Demonstré plasu izpratni par socialo un ekonomisko kontekstu, kada izglitibas iestade
darbojas. Sekmigi darbojas dazadas socidlajas, politiskajas un kultaras vides. Apzinas
politiskas vides iespgjamas parmainas un to, ka tas var ietekméet izglitibas iestadi. Sava
darbiba balstitos uz izglitibas iestades kultiiru ka pamatu ietekmei un lideribai.

Labi

Izprot izglitibas iestades ilgtermina mérkus. Atbalstitu kulttras un darbibas modelu
parmainas, ja tas ir izglitibas iestades interesés. Prot plasi izmantot dazada veida
informaciju, lai diskutétu par jaunam iniciativam. Ir izpratne par lemumu pienemsanu
un ietekmes avotiem.

Pietiekami

: e T e T = =]
Veidotu risinajumus, kuri ir pienemami dazadam iesaistitajam pusem, balstoties uz
izpratni par iek$€jo vidi un kulttiru sava un citas iestad@s. Izprot argjo ieintereseto pusu
attieksmi un intereses. Ir skaidra lémumu pienemsanas kartiba.

Japilnveido

Izprot un darbotos saskana ar izglitibas iestades misiju un merkiem. Pietrukst
vispusigas informacijas. Dalgji izprot arjo ieintereséto pusu attieksmi un intereses. J

Kompetences ,,Izglitibas iestades stratégiskais redzéjums, darba organizé$ana un planoSana”
vertéjuma apraksti

Vertgjums

Apraksts j

Loti labi

Ir speja definét un apzinati pauz viziju un stratégiju par konkréto izglitibas iestadi.
Raksturo viziju saprotama un viegli uztverama veida. Var definét sagaidamas
problemas, izstradat iesp&jas un izvéleties risinajumus atbilstosi izglitibas iestades
stratégijai. Piemit sp&ja ieraudzit _jaunus attistibas virzienus. Energiski un parliecinosi




popularizés strategiskos mérkus izglitojamajiem, personalam un citam iesaisﬁtajﬁnﬂ
pusém.

Labi

Skaidri prot definét un veicinatu darbinieku ieguldijumu izglitibas iestades mérku
sasniegSana. Sekotu lidzi komandas darbibai, regulari popularizétu izglitibas iestadi.
tas stratégisko viziju un vértibas izglitojamajiem, personalam un citam iesaistitajam
pusem. Noverte atskiribu starp eso%o stavokli un vélamo attistibas virzienu nakotné un
nosaka efektivakos veidus, ka atskiribu mazinat. Paredz Skers]us un iespgjas izglitibas
iestadei un atbilstosi pielago savu ricibu

Pietiekami

Irspgja izskaidrot stratégisko redzgjumu, bet nav vérojama iniciativa jaunu stratégisku
attistibas virzienu noteik$ana. Pastavigi spgj analizet savas darbibas. Pielago
personigos darba mérkus darba jomas attistibas mérkiem.

Japilnveido

Neskaidrs stratégiskais redzejums Nepilnigi novérte atSkiribu starp esoso stavokli un
velamo attistibas virzienu nakotné.

.

Kompetences

»Komandas vadisana” vert€juma apraksti

Vertgjums

Apraksts

Loti labi

AKtivi un péc pada iniciativas uznemtos lidera lomu, ir spgja veidot un stiprinat
komandas identitati. Efektivi organizétu persondla un vadibas komandas darbu. lai
nodrosinatu mérku sasnieg3anu. Parstavétu komandas un iestades reputaciju. Vienmer
laikus atrisinatu personala un vadibas komandas iek3gjos konfliktus, saglabajot
komandas garu un cienpilnas attiecibas iestade. Ar savu ricibu iedvesmotu citus
kopigam darbam. Uznemtos pilnu atbildibu par personala un vadibas komandas darba
rezultatiem.

Labi

Uzpemtos lidera lomu. Parstavétu personala un vadibas komandas intereses un
reputaciju arpus izglitibas iestades. Veidotu personala un vadibas komandas kopgjo
viziju, veicinatu personila un vadibas komandas dalibnieku savstarp&jo sadarbibu.
Darbojas sistematiski un konsekventi. Izmantotu dazidas metodes, lai paaugstinatu
personala un vadibas komandas produktivitati un veidotu pozitivu gaisotni (pieméram,
kopiga pieredze, komandas simboli). Atrisinatu personala ieks€jos konfliktus un
icks€jos konfliktus vadibas komanda.

Pietickami

Dalgji uznemtos lidera lomu. Informétu un iesaistitu personalu un vadibas komandu
kop€jo lemumu pienemsana, skaidrotu attistibas planus. Veicinatu patstavibu un
iniciativu no personala un vadibas komandas dalibnieku puses. Izmanto dazadas
metodes iestades darbibas nodrosinasanai. Centos risinat personala ieksgjos konfliktus
un iek3gjos konfliktus vadibas komanda.

Japilnveido

o

Formali uzpemsies lidera lomu. Parsvard virzis un informes personala un vadibas
komandas dalibniekus, kontrolés personala un vadibas komandas darba efektivitati.
Maza kolektiva iesaiste ideju genergsana vai lemumu pienemsana. Izmantotu formalo
autoritati.

Kompetences

»Izglitibas iestades resursu parvaldidana” vertgjuma apraksti

Vértgjums

Apraksts

Loti labi

Meérktiecigi planotu un nodroginatu ilgtspejigus, racionalus, jégpilnus ar stratégiskiem
mérkiem un attistibas planu saistitus materialtehniskos resursus un to atjauno$anu,
nomainu un papildinasanu. Noteiktu mérkus sev un citiem, kas prasitu papildu
kompetences resursu izmanto$ana augstu rezultatu sasniegSanai.

Labi

Merktiecigi planotu izglitibas iestades resursu darbibas un izmantoSanas ilgtspgjas
nodroSinasanu. Planotu materialtehnisko  resursu atjaunosanu, nomainu un
papildinasanu. Aktivi iesaistitu citus materialtehnisko resursu izmantosana rezultatu
paaugstinasanai. Sekotu, lai mérku sasniegSanai un rezultatu paaugstinasanai tiktu
vispusigi izmantoti izglitibas iestadé picejamie resursi.

Pietiekami

Planveidigi veiktu izglitibas iestades resursu darbibas un izmantosanas ilgtspéjas
nodrosinasanu.  Planotu materialtehnisko resursu atjauno$anu, nomainu un
papildinasanu. lzvirzitu citiem uzdevumus materialtehniskos resursus ilgtspéjas
nodrosinasana.

Japilnveido

Formali veiktu izglitibas iestades resursu atjaunosanu, nomainu un papildinasanu.




Kompetences ,,Spéja pienemt lemumus un uznemties atbildibu” vertgjuma apraksti

Vertgjums | Apraksts

Loti labi Ir speja pienemt arT nepopularus lemumus, taja skaita ar paaugstinata stresa situacijas.
Izvértgjot riskus, ir speja pienemt kvalitativus un taisnigus lémumus arf situacijas, kad
nav pilnigas informacijas.

Labi Pienemtu skaidrus, konkrétus lémumus, apsverot iespejamos riskus. Ir spgja atri
pienemt Imumus kritiskas situacijas, gataviba aizstavét un izskaidrot pienemtos
lemumus.

Pictickami | Izmantotu dazadas pieejas lemumu pienemsanai: konsultétos ar citiem, iesaistitu
ekspertus. Ir spja patstavigi veidot viedokli, gataviba aizstavét pienemtajiem
léemumiem.

Japilnveido | Situacijas, kad apstakli to prasitu, uznemtos atbildibu un pienemtu Imumus, bet centos

sakotngji iegiit citu atbalstu un izvairitos no nepopulariem lémumiem. Nejutas
parliecinats, gatavs viegli mainit pienemtos lemumus. Izmantotu vienkar$otu pieeju
lemumu pienemsanai un izvairitos no atbildigu [emumu pienem3anas.

L

Kompetences ,Komunikacijas prasmes” vertéjuma apraksti

Vertgjums

Apraksts

Loti labi

Prot pielietot dazadus parliecinaSanas panémienus, lai parliecinatu sarunu partneri par
sava viedokla pareizibu. Veido kontaktu ar sarunu partneri, uznemoties iniciativu.
Saruni ievéro un izprot citu vajadzibas un neizraisa konfliktus. Butu autoritate grupas
dalibniekiem. Profesiondlas publiskas uzstadanas iemanas.

Labi

Izrada sapratni un atbalstu sarunas partnerim gan verbali, gan neverbali. Informaciju
nodod saprotama veida un parliecinas par sniegtas informacijas izpratni. Spgj
argumentét savu viedokli un parliecinat sarunas partneri. Labi saprotas ar dazadu tipu
cilvekiem, spgj pielagot savu ricibu, lai sasniegtu vélamo rezultatu. Prot uzklausTt
sarunu partnera pretenzijas un risinat konfliktsituacijas, veidojot starpnieka poziciju.
Ir publiskas uzstaSanas iemanas.

Pietickami

Skaidri formulé savas domas un viedokli. Ir publiskas uzstasanas pieredze.

Japilnveido
e

Griitibas skaidri noformulét savas domas un viedokli. Nav publiskas uzstasanas
pieredzes.




