MADONAS NOVADA PASVALDIBA

Reg. Nr. 90000054572
Saieta laukums 1, Madona, Madonas novads, LV-4801
t. 64860090, e-pasts: pasts@madona.lv

Madonas novada pasvaldibas iek§€jais normativais akts Nr. 13
Madona, 2026. gada 30. aprila domes 1émums Nr. 258 (prot. Nr. 6, 20. p.)

Madonas novada pasvaldibas dibinato izglitibas iestazu vaditaju
vakanto amata konkursu nolikums

Izdots saskana ar
Valsts parvaldes iekartas likuma
72. panta pirmas dalas 2. punktu

|. Visparigie jautajumi

1. Nolikums nosaka kartibu, kada tiek veikta pretendentu atlase uz Madonas novada pasvaldibas
(turpmak — PaSvaldiba) dibinato izglitibas iestazu vaditaju (turpmak — iestades vaditajs)
amatiem, un ka tiek organiz&ts konkursa komisijas darbs pretendentu atlases un noverteésanas
procesa.

2. lestades vaditaju pretendentu atlases un noveértéSanas konkursa (turpmak — konkurss) mérkis
ir izveleties iestades vaditaja (profesiju klasifikatora kods 1345 03) amatam atbilstoSako
pretendentu, kur§ nodro$inatu kvalitativu un efektivu izglitibas iestades darbibu un attistibu.

3. Konkurss sastav no $adam atlases kartam:

3.1. pirma karta — pretendenta iesniegto dokumentu izvertésana,
3.2. otra karta — kompetencu intervija.

4. Konkursa organizéSanu, pretendentu sakotn€jo veérte€Sanu, tai skaitd iesniegto dokumentu
parbaudi un pretendentu izglitibas, iepriek$€jas darba pieredzes un kompetences atbilstibas
izsludinatajam prasibam izveértéSanu, ka art konkursa otras atlases kartas norisi nodroSina
Madonas novada Centrala administracija (turpmak — Administracija) saskana ar $aja nolikuma
noteikto kartibu.

Il. Konkursa izsludinasana un pieteikumu iesnieg§ana

5. Informaciju par konkursa izsludinasanu publicé Nodarbinatibas valsts agentiras CV un
vakanCu portala, PaSvaldibas timekla vietné www.madona.lv, ka ar citas PaSvaldibas
administrétas socialas sazinas platformas. Sludinajuma norada izglitibas iestadi, prasibas
pretendentiem, iesniedzamos dokumentus, ka ar1 pieteikSanas terminu, dokumentu
iesniegSanas veidu un kontakttalruni.

6. Konkursa var piedalities jebkur$ pilngadigs, ricibsp&jigs Latvijas Republikas pilsonis, kur§
iesniedzis pieteikumu kopa ar visiem nepiecieSamajiem pretendentu atlases dokumentiem un
atbilst konkursa pretendentu atlases kritérijiem.

7. Prasibas iestazu vaditaju amatu pretendentiem:

7.1. uz pretendentu neattiecas Izglitibas likuma un Be@rnu tiesibu aizsardzibas likuma
noteiktie ierobezojumi stradat par pedagogu;

7.2. izglitiba atbilstosi Izglitibas likuma un Ministru kabineta noteikumos par pedagogiem
nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un profesionalas pilnveides kartibu
noteiktajam prasibam;
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10.

11.

7.3. vismaz tris gadu pedagogiska darba pieredze attiecigas izglitibas joma;

7.4. ne mazak ka divu gadu pieredze izglitibas vadibas darba vai vadibas darba attiecigaja
joma; par prieksrocibu uzskata pieredzi attiecigi vispargjas pamata vai vidéjas izglitibas,
pirmsskolas izglitibas, profesionalas ievirzes (kulttirizglitiba, sports) vai intereSu
izglitibas iestades vadibas darba;

7.5. wvalsts valodas zinaSanas augstakaja limeni un vismaz vienas Eiropas Savienibas
oficialas valodas zinasanas profesionalajai darbibai nepiecieSamaja apjoma, vél citas
Eiropas Savienibas oficialas valodas zinasanas tiks uzskatitas par prieksrocibu;

7.6. zinasanas izglitibas kvalitates vadibas, iestazu finans€Sanas un budzeta planoSanas
jautajumos;

7.7. zinasanas par izglitibas iestazu darbibu reglament&joSiem normativajiem aktiem, valsts
un pasvaldibas izglitibas attistibas prioritatem;

7.8. vadibas prasmes, sp€ja motivét darbiniekus un stradat komanda;

7.9. labas komunikacijas, sadarbibas un prezentacijas prasmes, prasme publiski paust savu
un iestades viedokli.

Par §1 nolikuma 7.4. apaksSpunkta minéto izglitibas vadibas darbu tiek uzskatits:

8.1. darbs izglitibas iestades vaditaja vai vaditaja vietnieka amata;

8.2. darbs pirmsskolas izglitibas metodika amata;

8.3. darbs valsts vai pasvaldibas izglitibas parvaldg, ja tas saistits ar izglitibas darba un
izglitibas iestazu darbinieku organiz&€Sanu, vadiSanu un kontroli;

8.4. cits darbs, ja tas saistits ar izglitibas darba un izglitibas iestazu darbinieku vadibu
(macitbu jomu koordinatori, metodisko apvienibu vaditaji, maciSanas eksperti,
maciSanas konsultanti, mentori u.c. vaditaji);

8.5. apgita pedagogu profesionalas kompetences pilnveides programma izglitibas vadiba
vismaz 100 stundu apmera.

lesniedzamie dokumenti:

9.1. pieteikums (1. pielikums);

9.2. T1ss dzives, ieprieks€jas darba un profesionalas pieredzes apraksts Europass CV forma;

9.3. izglitibu un kvalifikaciju apliecinoSu dokumentu un to pielikumu kopijas;

9.4. wvalsts valodas prasmes aplieciba (ja nepiecieSams);

9.5. pretendenta sagatavots apraksts — vizija par attiecigas izglitibas iestades darbibas un
ilgtsp€jigas attistibas virzieniem kvalitativas un laikmetigas izglitibas nodroSinasana
(Iidz divam A4 lapam datorraksta);

9.6. apliecinajums, ka uz pretendentu neattiecas Izglitibas likuma un Be&rnu tiesibu
aizsardzibas likuma noteiktie ierobezojumi stradat par pedagogu (2. pielikums);

9.7. papildus pretendents var iesniegt citus dokumentus, kas apliecina pretendenta
kompetenci darbam attiecigas izglitibas iestades vaditaja amata (atsauksmes no
ieprieks€jiem darba devéjiem vai sadarbibas partneriem u. C.).

Pieteikuma un tam pievienoto dokumentu izskatiSanas un izvertéSanas laika Administracijas

Izglitibas parvalde var pieprasit no pretendenta papildu preciz€joSu informaciju un

dokumentus, ja nepiecieSams.

Pretendenti atbilstosi sludinajuma noteiktajam pieteikumu iesniegSanas terminam pieteikumu

iesniedz Administracija viena no veidiem:

11.1. nosuta uz elektroniska pasta adresi personals@madona.lv vai oficialo elektronisko
adresi ar droSu elektronisko parakstu parakstitu dokumentu viena EDOC formata
pakotng, kuras izmeérs neparsniedz 25 MB,;

11.2. nosiita pa pastu uz adresi Saieta laukums 1, Madona, Madonas novads, LV — 4801,

11.3. personigi slégta aploksné Administracija Saieta laukuma 1, Madona, Madonas novada,
darba laika, uz aploksnes noradot ,Konkursam uz (norada izglitibas iestades
nosaukumu) vaditaja amatu”.
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Ja pretendents konkursa sludinajuma noraditaja termina neiesniedz visus nepiecieSamos
dokumentus vai pretendenta izglitiba un pieredze neatbilst sludinajuma noteiktajam prasibam,
attiecigais pieteikums netiek izskatits.

Pretendenta iesniegtie dokumenti p&c konkursa norises beigam pretendentam atpakal netiek
izsniegti.

Dokumentu originalus, kas apliecina pretendenta pieteikuma noraditas informacijas
patiesumu un atbilstibu, pretendents uzrada intervijas diena, ja pretendents tiek uzaicinats uz
kompetencu interviju.

Ja noteiktaja termina dokumentus nav iesniedzis neviens pretendents, tiek sludinats atkartots
konkurss.

I11. Konkursa norise

Administracijas kompetence ir:

16.1. nodrosinat konkursa sludinajuma public€Sanu;

16.2. izvertet pretendentu pieteikumus un pienemt lémumu par pretendentiem, kuri tiek virziti
veérteéSanai nakamaja konkursa karta, ka art informét pretendentus par talako virzibu;

16.3. pieprasit no pretendentiem preciz€joSu papildu informaciju, ja tada nepiecieSama
pretendenta pieteikuma objektivai izvertéSanai;

16.4. organizét kompetencu intervijas ar pretendentiem, lai novertétu pretendentu
profesionalo atbilstibu izsludinatajam amatam, un vertét pretendentus atbilstosi $aja
nolikuma noteiktajiem veérteéSanas kritérijiem;

16.5. nodrosinat konkursa komisijas darba tehnisko atbalstu, sagatavot nepiecieSamos
materialus komisijas sédém, nositit informaciju komisijas locekliem, protokolét
komisijas s€des;

16.6. nodrosinat sazinu ar pretendentiem $aja nolikuma noteiktajos gadijumos vai saskana ar
komisijas uzdevumiem.

Pirmaja karta péc pieteikumu iesniegSanas termina beigam Administracijas Izglitibas parvalde
izverte saskana ar nolikuma 9. punktu iesniegtos dokumentus un pretendenta atbilstibu
nolikuma 7.1, 7.2., 7.3., 7.4. un 7.5. apaksSpunkta prasibam.
Konkursa otraja karta tiek uzaicinati piedalities tie pretendenti, kuru iesniegtie dokumenti,
izglitiba, profesionala kvalifikacija un pieredze atbilst normativajos aktos amatam
1zvirzitajam prasibam.
Konkursu otras kartas organizéSanai Pasvaldibas izpilddirekotrs izveido konkursa komisiju,
tas sastava ieklaujot PaSvaldibas izpiddirektoru ka komisijas vaditdju, vismaz divus
Pasvaldibas domes Izglitibas un jaunatnes lietu komitejas deputatus, Administracijas
Juridiskas un personala nodalas parstavi, Administracijas Izglitibas parvaldes parstavi un
attieciga pagasta/apvienibas, kura atrodas izglitibas iestade, parvaldes vaditaju ka komisijas
loceklus. Konkursa komisijai ir tiesibas uz otro kartu pieaicinat atbilsotsas izglitibas jomas
ekspertu ar konsultanta tiesitbam.
Konkursa komisijas darbs notiek sédés. Konkursa komisijas sédes ir slégtas. Komisijas
priek$sedetajs sasauc konkursa komisijas sédes, nosakot to norises vietu un laiku, ka ar vada
komisijas s€des. Komisija ir lemttiesiga, ja seéde piedalas ne mazak ka Cetri komisijas locekli.
Komisijas sédes tiek protokolétas. Protokolu paraksta konkursa komisijas priek§sédétajs un
protokolists. Protokola noforméSanu nodroSina Administracijas Lietvedibas nodala.
ST nolikuma 19. punka minéto konkursa komisijas loceklu, kas ir Administracijas darbinieki,
prombiitnes laika vinu pienakumus konkursa komisija veic darbinieki, kuri vinus aizvieto.
P&c iepaziSanas ar pretendentu sarakstu un pirms pretendentu izvert€Sanas uzsakSanas
konkursa komisijas locekli paraksta apliecinajumu par to, ka tie nav personigi ieintereséti
pretendentu vertéSana, par informacijas neizpauSanu un intereSu konflikta neesamibu. Ja
konkursa komisijas loceklis konstate intereSu konflikta situaciju, vinpam ir pienakums
atteikties no konkréta pretendenta vertéSanas, par to pazinojot pirms vertéSanas uzsakSanas
un noradot to apliecinajuma.
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Konkursa komisijas sédes notiek klatiené. Konkursa komisijas vaditajs var noteikt, ka
Komisijas séde var notikt attalinati, izmantojot tieSsaistes videokonferences sarunu riku, ja
pastav lietderibas apsveérumi sédes norisei attalinati.

Uzsakot kompetencu interviju, komisijas prick$seédetajs iepazistina pretendentu ar konkursa
komisijas sastavu un uzaicina pretendentu motivét savu izvéli kandidét uz amatu. Konkursa
komisijas locekli uzdod jautajumus pretendentam par vina izglitibu, kvalifikaciju,
talakizglitibu, darba pieredzi u.c., kas lauj izvertet pretendenta atbilstibu amatam izvirzitajam
prasibam. Komisijas locekliem ir tiesibas iepazities ar iesniegto dokumentu originaliem.
Komisijas locekliem ir tiesibas uzdot jautajumus pretendentam saskarsmes spgju,
komunikacijas prasmes un motivacijas novertésanal.

Katrs komisijas loceklis saskana ar nolikuma 3. pielikumu novérté pretendenta kompetences
intervijas laika sniegto informaciju punktu sisteéma.

Nr. Kompetence Punkti
1. | Izglitiba no 11idz 4
2. | Profesionala pieredze no 1 lidz 4
3. | Vispargjas zinasanas un prasmes izglitibas joma no 11idz 4
4. | Profesionala motivacija un izaugsme no 1 lidz 4
5. | Izglitibas iestades vertibu apzinasanas no 11idz 4
6. Ezglitﬂv)as iesta'i_des_, s_tratégiskais redz€jums, attistibas planosanas un o 1 lidz 4

1stenoSanas principli
7. | Lideriba un parmainu vadibas prasmes no 11idz 4
8. | Izglitibas iestades resursu parvaldiSana no 1 lidz 4
9. | Spgja pienemt [émumus un uznemties atbildibu no 11idz 4
10. | Komunikacijas prasmes no 1 lidz 4

Kopgjais konkursa iegtito punktu skaits tiek noteikts, saskaitot kompetencu intervija iegiito
katra komisijas locekla pieSkirto punktu skaitu, un aprékinot vid€jo punktu skaitu. Maksimali
iesp&jamais punktu skaits kompetecu intervija — 40 punkti.

Pretendenta kandidatiira tiek atzita par neatbilstoSu vakantajam amatam, ja vin$ nav sanémis
vairak ka 60% jeb 24 punktus no kopg€ja iespgjama punktu skaita.

Ja vairaki pretendenti sanémusi vienadu, starp citiem pretendentiem augstako, punktu skaitu,
komisija lémumu pienem balsojot, ar klatesoSo balsu vairakumu. Ja balsu skaits sadalas,
1z8kiro8a balss ir konkursa komisijas priek$sedetajam.

Komisija pienem galigo 1émumu bez pretendentu klatbiitnes, pamatojoties uz pretendentu
izvertésana ieglito punktu skaitu vai §1 nolikuma 29.punkta noteiktaja gadijuma — balsojuma
rezultatu, un par rezultatiem pazino katram pretendentam rakstveida piecu darba dienu laika
péc lémuma pienemsanas.

Konkursa uzvarétajs péc tam, kad ir sanémis rakstveida pazinojumu par konkursa rezultatiem,
rakstveida iesnieguma apliecina savu piekriSanu uzsakt amata pienakumu izpildi, vienojoties
par iesp€jamo darba tiesisko attiecibu uzsaksanas laiku.

Ja pretendents, kur§ uzvargjis konkursa, pienem lémumu atteikties no amata pienakumu
izpildes, komisija var pienemt lémumu par amata pretendenta ar nakamo lielako konkursa
iegiito punktu skaitu izvirziSanu apstiprinaSanai amata nolikuma noteiktaja kartiba.
Konkursa komisijas izveéleto pretendentu iestades vaditaja amatam amata iece]l Pasvaldibas
dome, un darba ligumu uz nenoteiktu laiku, nosakot parbaudes laiku ar terminu tris ménesi,
ar vinu noslédz Pasvaldibas izpilddirektors.

Ja konkurss ir noslédzies bez rezultata, Administracija izsludina atkartotu konkursu uz
vakanto amata vietu.

IV. Nosleguma jautajumi
Pretendenta neierasanas, nepiedaliSanas konkursa otraja karta iepriek§ norunata laika un
vieta, ja pretendents pirms planotas tikSanas nav sniedzis informaciju par attaisnojoSiem

DOKUMENTS IR PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU



36.

37.

38.

39.

neieraSanas iemesliem, uzskatama par pretendenta I€mumu nepiedalities turpmakaja
konkursa noris€ un savas kandidatiiras atsaukSanu.

Pretendentu verteéSanas process (pieskirto punktu skaits un pretendenta vertejumi, pretendenta
vards, uzvards un cita identificgjosa informacija) ir ierobezotas pieejamibas informacija.
Pretendentam péc konkursa noslégSanas, iesniedzot rakstisku pieprasijumu, ir tiesibas
iepazities ar konkursa komisijas protokola izrakstu, kas satur informaciju par pieprasijuma
iesniedzeju.

Konkursa laika pretendentu iesniegtie dokumenti atpakal netiek izsniegti, tie tiek uzglabati
Administracija, ciktal to lauj personala atlases privatuma politika Pasvaldiba.

Pretendentu atlases un novérteésanas procesa iegiita informacija par pretendentu netiek nodota
val izpausta treSajam personam, iznemot tam, kuras ir iesaistitas pretendentu novértéSanas
procesa, ka arT netiek veiktas citas darbibas, kas biitu pretruna ar normativajos aktos noteikto
reguléjumu fiziskas personas datu aizsardzibas joma.

Domes prieksseédetaja vietnieks izglitibas,
uznémgejdarbibas un civilas aizsardzibas jomas M. Justs
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1. pielikums
Madonas novada pasvaldibas 30.04.2026.
iekS€jam normativajam aktam Nr. 13

(vards, uzvards)

(personas kods)

(dzivesvietas adrese)

(talrunis, e-pasts)

PIETEIKUMS

(vieta) (datums)

Es, , piesaku sevi konkursam uz

(vards, uzvards)

vakanto vaditaja amatu.

(izglitibas iestades nosaukums genitiva)

Pielikuma (atzimet tikai pievienotos dokumentus):

[ 1ss dzives, iepriek$€jas darba un profesionalas pieredzes apraksts Europass CV formauz  lapam;

[] izglitibu un kvalifikaciju apliecino$u dokumentu un to pielikumu kopijas uz __ lapam;

[J valsts valodas prasmes aplieciba (ja nepiecieSams);

[] vizija par izglitibas iestades darbibas un ilgtsp€jigas attistibas virzieniem kvalitativas un laikmetigas
izglitibas nodro§inasana uz ___ lapam;

[] apliecingjums, ka uz pretendentu neattiecas Izglitibas likuma un Bérnu tiesibu aizsardzibas likuma
noteiktie ierobezojumi stradat par pedagogu uz __ lapam;

[J citi dokumentiuz __ lapam.

(paraksts) (paraksta atSifréjums)
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2. pielikums
Madonas novada pasvaldibas 30.04.2026.
iekS€jam normativajam aktam Nr.13

Konkursa uz

(iestades nosaukums genitiva)

vaditdja amatu pretendenta

(pretendenta vards, uzvards genitiva)

APLIECINAJUMS

(vieta) (datums)

Es, , apliecinu, ka uz mani neattiecas

(vards, uzvards)

Izglitibas likuma un Bérnu tiesibu aizsardzibas likuma noteiktie ierobeZojumi stradat
par pedagogu.

(paraksts) (paraksta atSifrejums)
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3. pielikums
Madonas novada pasvaldibas 30.04.2026.
iekS€jam normativajam aktam Nr. 13

IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA KOMPETENCU MODELIS UN TO

NOTEIKSANA

Katra kompetence tiek verteta 4 punktu sistéma, kur 1 punkts ir viszemakais vertgjums, 4 punkti —
visaugstakais vertgjums. Katrai kompetencei noteiktas konkretas prasibas, kadam jaatbilst pretendenta
attieksmei, ricibai vai zinasanam, lai iegtitu vért€jumu no 1 lidz 4 punktiem.

1. “Izglitiba”

legiitais izglitibas limenis un sistematiska profesionalas kompetences paaugstinasana
*** Komisija izmanto pretendenta dzives un darba gaitu apraksta sniegto informaciju.

Vertéjuma
Iimenis

Izglitibas pakape un specializacija. Profesionala pilnveide vadiba. Zinasanu

parnese un mentorings

Loti labi
(4punkti)

[
[]

Iegtits magistra vai doktora grads izglitibas vadiba vai pedagogija.
P&edgjo 3 gadu laika apgitas starptautiskas vadibas macibas (vismaz 160h
apjoma).

Regulari darbojas valsts meéroga darba grupas vai ir izglitibas iestazu vaditaju
mentors.

Labi
(3punkti)

Iegtits bakalaura grads pedagogija/ izglitiba vai 2.Iimena augstaka
pedagogiska izglitiba.

Apgiita B programma izglitibas iestades vadiba. Pe€dgjo 3 gadu laika regulari
apguti kursi par izglitibas vadibas aktualitatém, IT risinajumiem, personala
vadibu.

Aktivi dalas vadibas pieredz€ sava novada un/vai regionalajas pieredzes
apmainas grupas.

Pietiekami
(2punkti)

OO

Augstaka izglitiba (iznemot 1sa cikla profesionalo augstako izglitibu) un ir
apguvis profesionalas kompetences B programmu pedagogija.

Profesionala pilnveide atbilst normativajos aktos noteiktajam minimumam.
ZinaSanu parnese vadibas pieredz€ veikta tikai izglitibas iestades ietvaros.

Japilnveido
(1 punkts)

Augstaka izglitiba (iznemot 152 cikla profesionalo augstako izglitibu) un
iegiist augstako pedagogisko izglitibu vai profesionalas kompetences B
programmu pedagogija.

Piedalas pieredzes apmainas pasakumos ka klausitajs, nav apliecinajuma par
daliSanos sava profesionalaja pieredze.

ZinaSanu parnese veikta tikai skolotaja loma izglitibas iestades ietvaros.

2. “Profesionala pieredze”

Pretendenta darba pieredze un ilgums vispargjas izglitibas joma un atbilsto$a amata pedagogijas

joma.

*** Komisija izmanto pretendenta dzives un darba gaitu apraksta sniegto informaciju.

Vértéjuma Darba stazs izglitibas joma. Pieredze vadosa amata. Praktiska pieredze
Iimenis sistemu/ procesu vadiba

. 1 Darba stazs vispargja izglitiba ir vairak neka 10 gadi.
Loti labi . ) - e . —
; . 1 Vismaz 3 gadu pieredze izglitibas iestades vaditaja amata.
(4punkti) . i e e

1 Pieredze projektu vadiba, inovaciju ievieSana.

Labi 1 Darba stazs vispargja izglitiba ir no 5 Iidz 10 gadiem.
(3punkti)
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] Pieredze izglitibas iestades vaditaja amata 1-2 gadi vai vismaz 3 gadu
pieredze vadosa amata izglitiba (vietnieks, struktiirvienibas vaditajs, vaditaju
mentors, izglitibas parvaldes specialists ).

Pieredze izglitibas iestades parmainu procesu vadiba.

(|

Pietiekami
(2punkti)

(|

Darba stazs vispareja izglitiba ir vismaz 3 gadi.

Ir pieredze izglitibas iestades darba grupu vadiba (macibu jomu vaditaji,
macisanas eksperti/ konsultanti, skolotaju mentori) , bet nav pieredzes
iestades vadibas komandas darba.

1 Pieredze aprobezojas ar pedagogisko darbu un atsevisku izglitibas
pasakumu vadiSanu vai ir pieredze citas jomas vadoSa amata.

(|

Japilnveido
(1punkts)

) Darba stazs vispareja izglitiba ir mazaks par 3 gadiem vai pedagogiska
darba pieredze ir fragmentara.
1 Nav pieredzes cilvekresursu, finansu vai administrativo procesu vadisana.

3. “Profesionala motivacija un izaugsme”

(Ieinteresétiba un iniciativa savas profesionalas darbibas izaugsme, apzinoties savas stipras un

vajas puses, lai 1stenotu attistibas vajadzibas)

Vértejuma Pasrefleksija un stipro/vajo pusSu analize. Iniciativa un personiga attistibas
ITmenis planosana. Motivacija un gataviba parmainu vadibai
Tl Parliecinosi apliecina savas stipras puses un "izaugsmes zonas", balstoties uz
iepriek$gjas darbibas datiem; skaidri defin€ personigas izaugsmes planu.
Loti labi [l Irieviesis vismaz vienu inovativu metodi/procesu sava iepriek§gja darba péc
(4punkti) pasa iniciativas.
71 Saskata izaicinajumus ka iesp€jas. Sp€j pienemt "nepopularus" [emumus, ja
tie veicina iestades ilgtermina attistibu.
71 Apzinas savas stipras puses un min jomas, kuras nepieciesams atbalsts vai
papildu zinaSanas, saistot tas ar amata pienakumiem un izglitibas iestades
Labi stratégiskajiem mérkiem. S ' _ '
(3punkti) ] Min inicﬁaﬁy@s, kuras centﬁs' 1ev1§st izglitibas iestad€, argument&ti pamatojot
to aktualitati iestades darba pilnveidoSana.
"1 Piedava savu redzéjumu, ka vina 11dz§in&ja izaugsme palidzes risinat iestades
aktualas problémas, pozitivi ietekmées izglitibas iestades attistibu.
"1 Piedalas piedavataja profesionalaja pilnveidg, tacu neizrada iniciativu jaunu
zinasanu apguve atbilstosi identificétam profesionalas izaugsmes vajadzibam,
Pietiekami nemekl€ mentora vai citu atbalstu situaciju dzilakai izpratnei.
(2punkti) 71 Motivacija ir orientéta uz stabilitates saglabasanu, nevis attistibu.
"1 Izrada piesardzibu pret inovacijam un parmainam, gatavs mainities tikai tad,
ja to pieprasa ar€ji apstakli vai augstaka vadiba.
'] Nespgej identificét savas vajas puses vai uzskata, ka papildu pilnveide nav
nepiecieSama.
"1 Pedgjo 2 gadu laika nav piedalijies neviena vadibas prasmju pilnveides
Japilnveido pasakuma.
(1punkts) 1 Amatu uztver galvenokart ka administrativu pienakumu, nevis iesp&ju vadit un

ieviest parmainas izglitibas iestade. Galvena interese ir par procesa
uztureésanu, nevis attistibu vai inovacijam.
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4. “Visparéejas zinasanas un prasmes izglitibas joma”
Individualo zinaSanu apjoms attiecigaja izglitibas joma, izglitibas iestades darba organizacija un

vadibas darba

Vertejuma
Iimenis

Normativo aktu parzinasana un piemérosana. Izglitibas iestades darba
organizacija un finanses.
Izglitibas attistibas tendencu un satura izpratne

Loti labi
(4punkti)

Brivi orientéjas nozares normativajos aktos (Izglitibas likums, MK noteikumi,
Darba likums u.c.), izglitibas attistibas tendences.

Padzilinata izpratne par iestades budzeta planoSanu, mérkdotaciju sadali,
pedagogu darba samaksu un saimniecisko darbibu.

Sp€j argumentéti pamatot kompetencu pieejas ievieSanas principus, digitalas
transformacijas procesus un kvalitates vadibas sisteému izglitiba.

Labi
(3punkti)

Parzina un prot praktiski lietot galvenos izglitibas jomas regul&josos aktus.
Ir lidzdarbojies iestades ieks€jo dokumentu (nolikumu, noteikumu, kartibu,
planosanas dokumentu) izstrade.

Izprot izglitibas iestades finans€Sanas avotus un darba organizacijas principus
(tarifikacijas, amata apraksti, pedagogu slodzu planosana).

Parzina aktualas izglitibas reformas valstt un novada, administrativa un
metodiska darba organizacijas principus. Sp€j definét izglitibas iestades
attistibas mérkus saskana ar izglitibas prioritatém.

Pietiekami
(2punkti)

Ir bazes zinasanas par izglitibu regul&joso likumdosSanu, tacu nereti
nepiecieSams profesionals atbalsts.

Izprot visparéjos iestades darba principus, tacu trukst padzilinatu zinaSanu
par budzeta vadibu vai personala stratégisko planosanu.

Ir informéts par vispargjam izmainam izglitibas joma, tau nespgj piedavat
konkretu viziju iestades attistibai.

Japilnveido
(1punkts)

Nepietiekamas vai kliidainas zinaSanas par izglitibas jomas normativo
reguléjumu, kas var radit tiesiskus riskus iestadei.

Vajas zinaSanas par izglitibas iestades administrativo un saimniecisko vadibu.
Neizprot izglitibas iestades finans€Sanas mehanismus.

Triikst izpratnes par miisdienigu macibu procesu un izglitibas sistémas
aktualitatém /zinasanas ir novecojusas.

5. Izglitibas iestades vértibu apzinasanas

Izpratne par izglitibas iestades kultiiru un vertibam, ka art politiskajiem, socialajiem un

ekonomiskajiem aspektiem,
kas var palidzet sasniegt rezultatus

Vértejuma Iestades kultiira un vertibu vadiba. Izpratne par socialo un politisko
ITmenis kontekstu. Ekonomisko aspektu sasaiste ar rezultatiem
Spéj piedavat konkrétu, datos balstitu stratégiju iestades vértibu
veidoSanai.
Brivi analize valsts izglitibas politikas tendences un sp€j pamatot, ka iestade
Loti labi var izmantot politiskos un socialekonomiskos procesus (piem., demografiju,
(4punkti) ieklaujoSo izglitibu) iestades attistiba.
Defing, ka iestades prestiZs un vértibas ietekmé piesaistito cilvékresursu un
finans€jumu piesaisti, piedava konkrétus risinajumus (investicijas, projekti
u.c.)
Labi Definé iestades pamatvertibas un prot pamatot to ietekmi uz izglitibas
(3punkti) iestades darba kvalitati.
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Parzina regiona sociali ekonomisko situaciju, sasaistot ar izglitibas iestades
piedavajumu.

Izprot sakaribu starp saimniecisko efektivitati, resursu taupiSanu un iestades
sp&ju sasniegt augstakus rezultatus.

Pietiekami
(2punkti)

Ir izpratne par izglitibas vértibam, tacu nespéj piedavat konkrétus
instrumentus to ievieSanai.

Ir priekSstats par aktualo izglitibas politika, tacu triikst vizijas par ar&jo
faktoru ietekmi uz iestades ilgtermina attistibu.

Apzinas budzeta rami, tacu nesp¢j saskatit ekonomiskos aspektus ka riku
stratégisku mérku sasniegSanai (skatas tikai caur t€rinu prizmu).

Japilnveido
(1punkts)

Nespéj formulét butiskas izglitibas veértibas vai uzskata tas par formalu
dokumentu sastavdalu bez praktiskas nozimes.

Neparzina aktualitates valsts izglitibas politika un neizprot socialo faktoru
ietekmi uz iestades darbu. (piem., gimenes/kopienas iesaistes)

Neizprot, ka iestades darba kvalitate ietekme tas konkurétsp&ju un resursu
pieejamibu.

6. “Izglitibas iestades stratégiskais redzéjums, attistibas planosana un

istenoSanas principi”

Spgja definét un parverst darbiba iestades attistibas stratégisko viziju.
Sp€ja planot un organiz&t iestades darbu, izvirzito mérku konteksta, panakot maksimalu

efektivitati

Vertejuma
Iimenis

Vizijas definéSana un stratégiska sasaiste. Mérktieciga planosana un
resursu vadiba.
Monitorings un efektivitates izvértéSana

Loti labi
(4punkti)

Piedava unikalu iestades viziju un inovativus stratégiskos virzienus,
integréjot vietgjas kopienas vajadzibas ar valsts izglitibas tendenceém.

Ir sistémiska domasana un spé&ja redz&t kopainu, stratégiskos virzienus
parversot ricibas plana, atbilstosi konkrétam budzetam, personalam un laika
ramim.

Piedava skaidru, datos balstitu sist€ému, izglitibas iestades izaugsmes
mériSanai un monitoréSanai ilgtermina.

Labi
(3punkti)

Skaidri definé iestades mérkus saskana ar pasvaldibas un valsts prioritatem.
Izprot saikni starp izglitibas iestades misiju un ikdienas macibu procesu.
Prot pamatot prioritaSu secibu ierobezotu resursu apstaklos.

Sp&j pamatot, ka dati tiks izmantoti stratégijas korekcijai ik gadu. Parzina
metodes, ka novertét stratégisko mérku sasniegSanu (piem., aptaujas,
sasniegumu analize) un sp&j analiz€t rezultatus dinamika.

Pietiekami
(2punkti)

Izprot stratégiska plana nepiecieSamibu, tacu vizija ir vispariga.
PlanoSana ir vérsta uz konkréta gada uzdevumu izpildi. Resursu sadale ir
funkcionala, bet ne vienmeér orientéta uz ilgtermina attistibu.

Trukst dzilakas izpratnes par to, ka identificét uzlabojumu iespgjas,
balstoties dzilaka analizg.

Japilnveido
(1punkts)

O O

Nespéj formulet skaidrus iestades attistibas prioritaros virzienus, jo trikst
vienotas vizijas par iestades nakotni péc 3-5 gadiem.

Nav priekSstata par kritérijiem, p&c kuriem vertét iestades progresu.
Trukst datu izmantoSanas prasmju [émumu pienemsana.
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7. “Lideriba un parmainu vadibas prasmes”

Spéja uznemties lidera lomu, organizét komandas darbu, lai nodroSinatu mérku sasniegsanu.
Speja veidot pozitivas attiecibas starp komandas dalibniekiem, rupéties par kolektivu un motivet

to kopéjo mérku sasniegsanai

Vertéjuma Komandas vadiba un delegésana. Parmainu vadiba un inovaciju ievieSana.
Iimenis Kolektiva motiveéSana un mikroklimats.

'l Spéj precizi aprakstit funkciongjosu vid€ja Iimena vadibas komandu
(metodisko jomu vaditaji, vietnieki, metodiki), deleg€Sanas sistému un
iesaistito atbildibu par specifiskiem procesiem un rezultatiem.

Loti labi "1 Piedava strukturtu parmainu vadibas planu, defingjot konkrétus méerkus,
(4punkti) riskus un metodes pretestibas parveérSanai konstruktiva lidzdarbiba.

1 Defing dazadas nematerialas motivacijas metodes darbinieku profesionalas
izaugsmes un labbiitibas veicinasanai, pamatojot ar pozitiviem piemé&riem
un/vai pieredzi.

'] Demonstre izpratni par komandas lomu un efektivu atbildibas sadali;

Labi apraksta? ka tie.lf moni.tor.éta darba izpilde. .
(3punkti) 1 Pamato inovaciju nepiecieSamibu ar iestades attistibas prioritatem.

T1 Uzsver atgriezeniskas saites nozimi un apraksta, ka regulara komunikacija
palidz uzturét pozitivu mikroklimatu.

"1 Atzist komandas darba nozimi, tacu delegéSanu uztver galvenokart ka
tehnisku darbu pardali

Pietickami [l Izprot nepiecieSamibu péc Jaqninéjumiem, tacu interv'ij as lgiké galveqokért
. koncentrgjas uz parmainu ieviesanu tikai tad, kad tas ir obligatas, nevis
(2punkti) L -
meérktiecigu procesa vadibu.

[J  Apzinas mikroklimata ietekmi uz darba kvalitati, tacu piedava tikai standarta
risinajumus (kopigi pasakumi, prémijas).

71 Orientéts uz vienpersonisku Iémumu pienemsanu; nespgj definét atskiribu
starp uzdevuma uzdo$anu un atbildibas delegésanu.

Japilnveido | [J Parmainas uztver ka ar&ju prasibu izpildi (formalitati), nevis stratégisku riku;
(1punkts) trukst vizijas par inovacijam.
'] Uzskata, ka motivacija ir tikai pasa darbinieka vai atalgojuma jautajums;

nesp€j konkréti definét savu lomu iestades darbibas pilnveidosana.

8. “Izglitibas iestades resursu parvaldiSana”

Izpratne par iestades resursiem, efektivu un kvalitativu resursu izmantoSanu un ilgtsp&jigas

darbibas nodro$inasanu

Veértéjuma FinansSu planos$ana un papildu resursu piesaiste. Cilvékresursu (personala)
Iimenis optimizacija. Infrastruktiira un ilgtspéjiga saimniekoSana
"1 Spej detalizeti aprakstit izglitibas iestades finanSu avotus; ir pieredze
un/vai konkréts plans papildu finans€juma piesaistei.
Loti labi 0 Piedéyﬁ datu analize balstitu personﬁlva attistibas un péc.tecibas' planu (piem.,
(’ Apunkii) ka risinat pedagogu trikumu vai slodZu sabalansé$anu ilgtermina).
'] Defin€ konkr&tus infrastruktiiras un ilgtsp€jigas saimniekoSanas principus
(piem., energoefektivitates pasakumi, digitalo resursu koplietoSana) un prot
izvertet to finansialo atdevi , piedava inovativus risinajumus.
"1 Prot pamatot budZeta izdevumu sasaisti ar iestades attistibas prioritatem un
Labi izprot izmaksu efektivitates principus.
(3punkti) "1 Pamato amata vienibu nepiecieSamibu un sp€j aprakstit, ka tiek veidota

darbinieku darba slodze un veicinata tas efektivitate.
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Piedava skaidru prioritasu secibu telpu un aprikojuma modernizacijai, nemot
véra musdienigas macibu vides prasibas.

Izprot budzeta veidoSanas tehnisko procesu, tacu orient&jas tikai uz pieskirta
finans€juma sadali (pasiva finansu vadiba).

Pietiekami Orientgjas Statu saraksta un darba tiesisko attiecibu veidoSanas jautajumos,
(2punkti) bet trukst vizijas par personala attistibu.
Spgj identificet kritiskos punktus iestades infrastruktura, bet piedava tikai
istermina risinajumus.
Nav izpratnes par izglitibas iestades finansu planoSanu un resursu
parvaldibu.
Japilnveido Cilveékresursu vadibu uzskata tikai par administrativu funkciju (Iigumu
(Ipunkts) slegSana u.c.); nesp€j identificét iestades personala riskus.

Trukst izpratnes par infrastruktiras un saimniecisko procesu vadibu
miusdienigas macibu vides nodroSinasanai.

9. “Spéja pienemt lemumus un uznemties atbildibu”
Spéja pienemt lémumus, izvertgjot informaciju, un gataviba uznemties atbildibu par procesa gala

rezultatu

Vertejuma
Iimenis

Datu analize un lemumu pamatojums. Riciba krizes vai nenoteiktibas
apstaklos. Atbildiba par rezultatiem un sekam

Loti labi
(4punkti)

Definé vismaz 3 biutiskus datu avotus (piem., macibu sasniegumi,
personala un finan8u resursi), ko izmanto stratégisku lémumu pienemsana.
Piedava skaidru algoritmu ricibai krizes situacijas (prioritasu noteikSana,
komunikacijas kanali, dro§iba) un min piemeérus par veiksmigu procesu
vadibu augsta stresa apstak]os.

Spgj atklati analiz&t neveiksmigu lémumu, defingjot gitos secinajumus un
konkrétas darbibas, kas veiktas seku novérSanai un sistemas uzlaboSanai.

Labi
(3punkti)

Spéj pamatot savu lemumu logisko kédi un paskaidrot, kada informacija
tika nemta veéra, izvert€jot alternativas.

Saglaba mieru un spgj patstavigi operativi identificét pirmos veicamos solus
ricibai problémsituacija tiesiskuma ietvaros.

Uznemas atbildibu par savu un komandas darba rezultatu, neattaisnojoties ar
argjiem apstakliem.

Pietiekami
(2punkti)

Pienem lémumus, balstoties uz acimredzamiem faktiem vai instrukcijam,
taCu neanalizé dzilakus celonsakaribu datus.

Sp¢j rikoties krizes situacija, pamatojoties uz augstakstavosas iestades
noteiktajam vadlinijam.

Atzist klidas, ja uz tam tiek noradits, uznemas atbildibu par saviem tieSajiem
pienakumiem, tacu attieciba uz komandas neveiksmém tiecas meklet argjos
attaisnojosSos apstaklus

Japilnveido
(1punkts)

Lemumi nav pamatoti ar konkretiem faktiem vai iestades vajadzibam,
trikst izpratnes par [émumu tiesiskajam vai finansialajam sekam iestades
darbiba.

Nenoteiktibas apstaklos apjik, tiecas izvairities no lémuma pienemsanas vai
gaida augstakstavosu institticiju noradijumus.

Noliedz personigo atbildibu par neveiksmém; tiecas vainot resursu trikumu,
likumdoS§anu vai padotos.
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10. “Komunikacijas prasmes”

Spéja uzklausit un nodot informaciju saprotama veida, argumentét un risinat konfliktsitudacijas

saskarsmes procesa.

Spéja uztvert, saprast un veiksmigi lietot valodu mutvardu un rakstveida saskarsmé

Vertéjuma Informacijas nodosana un komunikacijas vadibas prasme. Konfliktu
Itmenis risinaSana un argumentacija.
Rakstveida komunikacija un valodas kultira.

7 Runa skaidra un strukturéta. Brivi parvalda auditorijas uzmanibu, spgj
parliecinoSi un argumentéeti atbildet, tostarp uz provokativiem
jautajumiem.

Loti labi 1 Konfliktu risinasana profesionali un cienpilni komunicé ar merkgrupam,
(4punkti) iesaista puses, panakot abpusgji pienemamus ilgtermina risinajumus,
ieverojot tiesiskas normas.

1 Rakstiskaja pieteikuma demonstr€ izcilu stila izjltu, precizu terminologiju un
sp&ju sarezgitu informaciju padarit viegli uztveramu.

1 Runa skaidri un logiski, sp&j parliecinosi prezentét iestades attistibas viziju.

Labi 0 Kopﬂiktg risinﬁéan§ nem vera ‘iesaisﬁto viedokli, piedava risinajumus
. atbilstosi normativajam regul&jumam.
(3punkti) : . . _ e e = . .

1 Teksts ir gramatiski pareizs, strukturets un atbilst lietiSkas sarakstes etiketei;
lieto izglitibas jomas terminus.

7 Runa ir saprotama, bet formala, trikst emocionalas piesaistes auditorijai,
argumentacija fragmentara.

Pietickami 0 K‘onﬂiktu risir.lﬁégné ral.<sturi‘ga tendenc'e izmantqt autoritﬁrq vai parlieku
. birokratisku pieeju , vai ari tiecas péc vienkarSotiem, istermina
(2punkti) ..
kompromisiem.

1 Rakstveida informaciju sniedz skaidri, tacu vietam nepilnigi lietota izglitibas
terminologija, vérojamas atseviskas stila kliidas vai neprecizitates.

1 Grutibas formulét galveno domu; runa ir haotiska, parlieku gara; ar
griittbam atbild uz jautajumiem.

Japilnveido |1 Reagg emocionali, nespgjot piedavat konstruktivus risinajumus stridu
(1punkts) situacijas.
"1 Rakstveida komunikacija ir griiti uztverama, trikst argumentacijas vai ta ir

nepamatota, ir valodas un/vai lietvedibas normu nepilnibas.
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